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Sis vadlinijas izstradatas Rural Impact projekta ietvaros, lai atbalstitu socialas
uznémejdarbibas inkubatoru izveidi un vadibu lauku regionos. Tas paredzétas, lai
palidzétu projekta komandam, profesionalas izglitibas iestadém (VET) un
sabiedriskajiem partneriem parvérst lauku inovaciju viziju praktiskos un istenojamos
risinajumos.

Pareizi istenoti socialas uznémeéjdarbibas inkubatori var palidzét jaunieSiem parverst
savas idejas iniciativas, kas risina vietéjos izaicinajumus — nodarbinatibu, ilgtspé&ju un
socialo ieklausanu. Vadlinijas balstas uz Eiropas un vietéjo pieredzi, demonstréjot, ka
inkubatorus iespéjams izstradat, parvaldit un uzturét ieklaujosa un lidzdaliga veida, kas
atbilst lauku teritoriju realajam vajadzibam.

Sis dokuments kalpo gan ka atsauces rokasgramata, gan praktisks darba riks. Tas var
palidzét jaunu inkubatoru iniciativam - no idejas izstrades lidz istenoSanai un
izvértéSanai, ka ari stiprinat esosSas programmas, kas veicina socialo uznémeéjdarbibu
profesionalas un kopienu izglitibas vide.

Vadlinijas sastav no 12 nodalam, katra no kuram veltita konkrétam aspektam, kas saistits
ar socialas uznéméjdarbibas inkubatora izveidi un vadibu lauku teritorijas. Nodalas
apvienota teorétiska izpratne ar praktiskiem rikiem un veidném, kas palidz planoSana,
istenoSana unizveértéSana. Talak sniegts parskats par visu 12 nodalu saturu, kas ietvertas
Saja dokumenta.

Nodalas nosaukums Témas fokuss

1. Socialas uznémeéjdarbibas loma
lauku attistiba

lepazistina ar socialas
uznémeéjdarbibas jédzienu un tas
nozimi regionu atdzivinasana.

2. Socialainkubatora lomas un virziena
noteikSana regiona

3. Inkubatora strukturas un komandas
izveide

4. Apmacibu, mentoringa un atbalsta
programmu izstrade

5. Finansu planoSana un resursu
parvaldiba

Skaidro, ka saskanot inkubatora misiju
ar vietéjo vajadzibu un iespéju
kontekstu.

Apraksta darbibas strukturas,
parvaldibas un personala
organizéSanas aspektus.

Piedava pieejas macibu un
konsultativo programmu veidoSanai
dalibniekiem.

Aptver budzeta izstradi, finanséjuma
avotus un finansu vadibas veidnu
izmantoSanu.



10.

11.

12.

Komunikacijas un iek$éjas
sadarbibas vadiba

Inkubatoru, uznémeéju un atbalsta
organizaciju iesaiste

Partneribu veidoSana ar vietéjam
organizacijam un profesionalas
izglitibas iestadem

Inkubatora ietekmes izvértéSana

Ilgtspéjigu prakSu veicinasana
socialajos uznémumos
Inkubatoru popularizéSana, lai
piesaistitu dalibniekus un atbalstu

Tikla veidoSanas pasakumu
organizésana, lai stiprinatu regionalo
kopienu un savstarpéjo atbalstu
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Koncentréjas uz iek§éjas
komunikacijas stratégijam un
koordinacijas mehanismiem.

Apluko sadarbibu ar ieinteresétajam
pusém un ietver “leintereséto pusu
kartéSanas veidni”.

Sniedz norades, ka veidot ilgtermina,
uz uzticéSanos balstitas partneribas.

levie$ kvantitativas un kvalitativas
noveértéSanas metodes un ietver
“letekmes novértéjuma matricu”.
Uzsver aprites ekonomikas principus
un videi atbildigu pieeju.

Izklasta komunikacijas, informésanas
un atpazistamibas veicinasanas
stratégijas.

Sniedz norades, ka planot ieklaujoSus
pasakumus, un ietver “TikloSanas
pasakuma planoSanas veidni”.

Sis vadlinijas ir veidotas ka dzivs dokuments, ko var pieldgot dazadu regionu vajadzibam
un kontekstam. Tas nav stingrs noteikumu kopums, bet gan praktisks paligs ikdienas
darbam. Izmantojot vadlinijas, iesakam ievérot Sadus principus:

v

Izlasitas secigi, lai gltu pilnigu izpratni, ipa$i, ja inkubatoru veido pirmo reizi. Katra
nodala logiski turpina iepriek$éjo, veidojot pilnigu cela karti — no idejas lidz

izvertéjumam.

Aktivi izmanto veidnes un pielikumus, nevis tikai ka atsauces materialus. Tie ir
paredzéti aizpildiSanai, kopigoSanai un parrunam ar partneriem un dalibniekiem.
Pielago piemérus un rikus vietéjiem apstakliem. Regioni batiski atSkiras péc
infrastruktlras, iedzivotaju blivuma un iespéjam — tieSi pielagoSana nodrosina

veiksmigu rezultatu.

Veicini sadarbibu starp iesaistitajam pusém. Vadlinijas darbojas visefektivak, ja
tas kopigi izmanto inkubatora komanda, profesionalas izglitibas specialisti,

mentori un regionalie partneri.

Regulari izverté progresu un pardoma paveikto. Pielikumos ieklautie riki,
pieméram, letekmes novértéjuma matrica un TikloSanas pasakuma planoSanas

veidne, paredzéti atkartotai

izmantoSanai,

lai palidzétu komandam sekot

izaugsmei, dokumentét pieredzi un atziméet sasniegumus.
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1. Socialas uznemejdarbibas inkubatoru jedziens un
nozime

Sis nodalas mérkis ir iepazistinat ar socialds uznéméjdarbibas inkubatoru jédzienu,
uzsverot to nozimi regionalaja attistiba un iespégjas, ko tie sniedz profesionalas izglitibas
(VET) audzékniem. Nodala defing, kas ir socialais uznémums un inkubators, izskaidro
atSkiribas no tradicionalajiem biznesa inkubatoriem un skaidro, ka Sis modelis saskan ar
Erasmus+ un nacionalajam vai regionalajam attistibas stratégijam.

Kas ir socialais uznémums un inkubators?

Socialais uzneémums ir uznémeéjdarbibas modelis, kura mérkis ir radit pozitivu socialo vai vides
ietekmi, vienlaikus nodro$inot finansialu ilgtspéju. Sadi uznémumi biezi darbojas jomas, kur
tirgus mehanismi nespéj apmierinat sabiedribas vajadzibas — pieméram, atbalstot sociali
mazak aizsargatas grupas, sniedzot sabiedribai nozimigus, bet komerciali neizdevigus
pakalpojumus vai risinot vides problémas.

Inkubators ir strukturéta atbalsta vide, kas palidz jaunajiem uznémeéjiem (ipaSi jaunieSiem un
tiem, kuri veido savu pirmo uznémumu) attistit idejas. Parasti tas nodroSina mentoringu,
apmacibas, piekluvi tikloSanas iespéjam un resursiem. Socialas uznémeéjdarbibas inkubators
ipasi atbalsta uznémumus ar socialu misiju.

Kapéc Sadi inkubatori ir svarigi regionos?

Regioni nereti saskaras ar strukturalam problémam — iedzivotaju skaita samazinasanos,
bezdarbu, nepietiekamiem sabiedriskajiem pakalpojumiem un ierobezotu infrastruktdru.
Tradicionalie biznesa modeli Sados apstaklos biezi neveido stabilus risinajumus, savukart
socialie uznémumi var piedavat lokali balstitas un uz misiju orientétas iniciativas.

Socialas uznémeéjdarbibas inkubatori nodrosina droSu un atbalstoSu vidi, kur jauniesi un citi
interesenti var attistit idejas, pilnveidot savas prasmes un istenot projektus, kas risina vietéjas
sabiedribas vajadzibas, vienlaikus veicinot ekonomisko aktivitati un socialo ieklauSanu.

AtsSkiribas no tradicionalajiem biznesa inkubatoriem

Kameér tradicionalie inkubatori parasti koncentréjas uz strauji augoSiem vai tehnologiju
uznémumiem, socialas uznémeéjdarbibas inkubatori vienlidz lielu vértibu pieskir socialajai
ietekmei. To pamatprincipi ir ilgtspé€ja, ieklauSana, sabiedribas lidzdaliba un sabiedriskais
labums — neuvis tikai pelhas gisana.



Co-funded by
the European Union

Sie inkubatori ari veicina domasanas mainu, iedrosinot jauniesus un vietéjas kopienas
uznemties atbildibu par regionalajiem izaicinajumiem un kopigi radit nozimigus risinajumus.

Kapéc Sis modelis ir nozimigs VET izglitojamajiem?

Profesionalas izglitibas audzekni apglst praktiskas prasmes, tacu biezi vien viniem trukst
pieredzes, atbalsta vai parliecibas uzsakt uznéméjdarbibu. Socialas uznémeéjdarbibas
inkubators piedava meérktiecigu un praksé balstitu macibu vidi, kas sasaista vinu
profesionalas prasmes ar sabiedribas vajadzibam un socialo ietekmi.

Sis modelis nodrosina jauniesiem realu un pieejamu ieejas punktu uzneémeéjdarbiba, ipasi
tiem, kuriem tradicionala pelnas orientéta biznesa pieeja Skiet mazak pievilciga.

Sasaite ar Erasmus+ un regionalajam stratégijam

Erasmus+ programma uzsver ieklaujoSu izglitibu, jaunieSu uznémejspéjas, digitalas prasmes
un ilgtspéju. Socialas uzneémejdarbibas inkubatori tieSi veicina Sos mérkus, jo:

e mazina zinasanu un resursu pieejamibas plaisu;
e attista uz misiju balstitu uznémeéjdarbibu;
e veicinainovacijas un mobilitati profesionalaja izglitiba.

Vienlaikus inkubatoru attistiba stiprina regionalo politiku, kas vérsta uz vietéjas
uznemeéjdarbibas, jaunieSu iesaistes un noturibas veicinasanu.

Sis vadlinijas izstradatas, lai palidzetu veidot inkubatorus, kas ne tikai atbalsta socialos
uznémumus, bet ari stiprina regionu sabiedribas, iedrosina jauniesus un veido ilgtspéjigas
vietéjas iniciativas ar ilgtermina ietekmi.
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2. Parskats par izaicinajumiem, ar kuriem saskaras jaunie
profesionalas izglitibas (VET) audzekni, veidojot un
parvaldot socialos uznémumus regionos

Sis nodalas mérkis ir identificét un izskaidrot galvenos $kérslus, ar kuriem saskaras
profesionalas izglitibas audzékni regionos, meéginot izveidot un vadit socialos
uznémumus. Sie izaicinajumi ir gan strukturali, gan personiski, un to izpratne ir butiska,
lai izstradatu ieklaujoSus un atbalstoSus inkubacijas modelus. Nodala uzsvérta ari
nepiecieSamiba pieldgot inkubatora pieeju, lai risinatu socialo atstumtibu, dzimumu
lidztiesibas trikumu un ierobeZotu digitalo pieejamibu regionos.

Socialie, ekonomiskie un kulttras skersli

JaunieSi regionos bieZi dzivo salidzinoSi izolétas kopienas, kur trikst uznémeéjdarbibas
paraugu, resursu un strukturétu iesp€ju attistibai. Socialie Skérsli var izpausties
sabiedribas skepsé par jaunieSu vaditam iniciativam vai neticiba vinu spéjam istenot
projektus. Ekonomiskie Skérsli ietver ierobezotas finanSu iespéjas, nelielus vietéjos
tirgus un nepietiekamu infrastrukttru. Kultlras barjeras var but pretestiba parmainam,
bailes klhdities vai pieredzes trikums saskarsmé ar inovacijam un radoSu domasanu.

Motivacijas un uznémejspéju trukums

Profesionalas izglitibas programmas galvenokart koncentréjas uz tehnisko prasmju
attistiSanu, tacu nereti netiek pietiekami stiprinatas ta sauktas “mikstas prasmes” -
lideriba, iniciativa, ietekmes domasana un ilgtspéjigas uznémejdarbibas izpratne.
Daudzi jaunieSi nejltas parliecinati par savam spéjam uzsakt uznémejdarbibu, ipasi, ja
viniem nav “pareizo kontaktu” vai pieejas finanséjumam. Turklat sabiedriba joprojam
trakst izpratnes par socialo uznémejdarbibu ka realu un pievilcigu karjeras celu, un reti
sastopami mentori vai veiksmes stasti, kas varétu iedvesmot jaunieSus regionos.

Infrastruktlras, pieejamibas un finanséjuma ierobezojumi

Planojot inkubatoru, butiski nemt véra fiziskas un digitalas pieejamibas problémas, ar
kuram jaunieSi regionos saskaras ikdiena, pieméram:
e Sabiedriska transporta trukums, kas apgrutina nokliSanu uz pasakumiem vai
apmacibam;
o Slikts interneta savienojums vai ierobezota pieeja datoriem tieSsaistes
nodarbibam;
e Mazvietéjo mentoru vai atbalsta instituciju;
e Nav pieejama sakotnéja finanséjuma vai informacijas par grantu iespéjam.

10
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Sie skérsli var atturét jaunieSus no iesaistes uznéméjdarbiba vai batiski aizkavét vinu
pirmos solus Saja virziena.

Dzimumu lidztiesiba un NEET jaunieSu ieklauSana

Uznémejdarbibas videi jabat ieklaujoSai. Regionos dzimumu stereotipi nereti ir dzilak
iesaknojuSies — pieméram, jaunas sievietes var sanemt mazaku atbalstu, lai uznemtos
iniciativu vai saktu uznémeéjdarbibu. Taja pasa laika jauniesi, kas nav iesaistiti ne darba,
ne izglitiba, ne apmacibas, ir ipasi neaizsargata grupa. Viniem bieZi trikst virziena,
parliecibas un atbalsta tikla. Socialas uznéméjdarbibas inkubators Siem jaunieSiem var
nodrosSinat droSu un iedvesmojosu vidi, kur vini var atgit motivaciju, attistit dzives
prasmes un spert pirmos solus aktiva sabiedriska un profesionala lidzdaliba.

Lai izstradatu efektivas inkubacijas programmas, ir jaizprot vietéjais konteksts. Katrs
regions saskaras ar unikaliem izaicinajumiem, un tikai cieSi sadarbojoties ar jaunieSiem
un vietéjiem sabiedribas parstavjiem, iespéjams radit nozimigus un pieejamus
risinajumus. Tapat janem véra ari psihologiskie faktori — bailes no neveiksmes, zems
pasvertéjums un iepriek$éja atbalsta trikums — un tie jamazina, nodrosinot mentoringu
un pasparliecinatibas stiprinaSanas aktivitates.

11
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3. Vadlinijas inkubatoru strukttras un dizaina izveidei,
tostarp mentoringa iniciativam

This chapter provides guidance on designing the structure, content and process of a
social enterprise incubator. It outlines practical approaches to developing programme
formats, defining incubation stages, integrating mentoring, building relevant learning
content and selecting participants. Emphasis is placed on creating a clear yet adaptable
structure that supports diverse youth in rural contexts, particularly those in VET
pathways.

Inkubatora modelis: formats, posmi unilgums

Labi strukturéts inkubators nodroSina skaidribu, attistibas secibu un vienlaikus ir
pietiekami elastigs, lai piemérotos dalibniekiem ar atSkirigu pieredzi un vajadzibam.
Inkubatori var darboties divos galvenajos formatos:
e Grupas (kohortas) modelis, kura dalibnieku grupa sak un pabeidz programmu
kopa noteikta laika (pieméram, 12 nedélu cikls);
¢ Atvertais modelis, kura dalibnieku uznemsana notiek nepartraukti, un macibu
saturs tiek apguts modulari.
Katram modelim ir priekSrocibas, kas atkarigas no pieejamajiem resursiem un mérka
grupas gatavibas limena.
Tipiski grupas modela posmi:

1. ledvesma un ideju generésana - ievads socialajos jautajumos, sabiedribas
vajadzibu identificéSana un uznémejdarbibas domasanas veicinasana.

2. Zinasanu un prasmju stiprinasana — darbnicas, maciSanas no vienaudziem un
ekspertu lekcijas par biznesa planoSanu, tirgus validaciju, ietekmes modeliem un
ilgtspéju.

3. Prototipuizstrade un testéSana - ideju praktiska parbaude, izveidojot minimalo
dzivotspéjigo produktu (MVP), istenojot kopienas pilotprojektus vai simulacijas.

4. Rezultatu prezentéSana un pareja uz nakamo posmu - ideju “pi¢u” pasakumi,
atsauksmju paneli vai demonstracijas dienas, kas palidz sazinaties ar
potencialajiem finansétajiem vai partneriem.

Programmas ilgums var svarstities no 8 lidz 24 nedélam, atkariba no iesaistes limena un
pieejamajiem resursiem. Planojot grafiku, janem véra regionala pieejamiba, dalibnieku
noslodze un sezonalitate (pieméram, macibu gada vai lauksaimniecibas cikli).

Mentoringa struktlra un iesaistes process

Mentoringa pieeja pieskir inkubacijas procesam personisku atbalstu, realas dzives
pieredzi un pasparliecinatibas stiprinajumu. Labi strukturéta mentoringa sistema
nodrosina, ka dalibnieki ne tikai sanem informaciju, bet ari tiek aktivi vaditi un iedroSinati.
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Mentori var bt vietéjie uznémeéji, socialie inovatori, pedagogi vai profesionali ar
atbilstosu pieredzi. Svarigi panakt saderibu starp mentoru un audzékni —to var noteikt,
balstoties uz kopigam interesém, mérkiem vai pieredzi.
Mentoringa formati:

¢ Individualas sesijas - lauj sniegt personalizétu atbalstu un padomus;

e Grupu mentorings - veicina kopigu maciSanos un savstarp€ju atbalstu;

o Rotejosais vai tematiska mentoringa modelis — audzekni tikas ar vairakiem

mentoriem atkariba no témas.

leteicams mentoringa sadarbibu formalizét rakstiska vienoSanas, kura definé:

¢ Mentoringa mérki un apjomu;

e TikSanas biezumu unilgumu;

¢ Konfidencialitates un komunikacijas principus;

e MaciSanas mérkus vai konkrétus attistibas uzdevumus.
Mentoringa process palidz ari attistit mikstas prasmes - komunikaciju,
pasparliecinatibu, lideribu —, kas ir ipaSi vertigas jaunieSiem, kuri pariet no izglitibas uz
uznémejdarbibu.

Macibu moduli, darbnicas un prototipu izstrade

Macibu komponente ir butiska, lai dalibnieki iegitu zinaSanas un prasmes, kas
nepiecieSamas ideju istenoSanai efektiva un ilgtspéjiga veida.
leteicamas témas:

= Socialas uznémejdarbibas un jaukto biznesa modelu izpratne;

= Juridiskas un organizatoriskas formas socialajiem uznémumiem;

» Kopienas iesaiste un lidzradiSanas principi;

= Aprites ekonomikas principi un ilgtspéja;

= BudZeta planoSana, cenu noteikSana un finansu vadiba;

= Zimolvediba, stastnieciba un komunikacija ar ietekmi;

= Socialas ietekmes uzraudziba un novéertésana.
Teorétiskas zinaSanas japapildina ar praktiskam darbnicam, sadarbibas aktivitatem
un realiem piemériem. Agrina ideju testéSana, izmantojot prototipus, palidz stiprinat
parliecibu, atklat riskus un paatrinat macisanos. Prototipus var veidot dazados formatos
- sakot no vienkarSiem kopienas pilotprojektiem lidz simulacijam vai prezentacijam.
Sadarbiba ar vietéjiem radosajiem centriem, macibu iestadem vai NVO var nodrosSinat
pieeju telpam, instrumentiem un tikliem, kas atvieglo praktisku darbu un ideju
attistiSanu.

Dalibnieku atlase, profili un atbalsta mehanism
Dalibnieku atlases kritérijiem jabut ieklaujoSiem, nodroSinot, ka jaunieSi ar dazadu
pieredzi un spé&jam var piedalities. lepriek$€ja pieredze uznémejdarbiba nav obligata -
daudz svarigaka ir motivacija, véelme macities un orientacija uz sabiedribas vajadzibu
risinasanu.
lespéjamie atlases posmi:

= Atverts pieteikumu konkurss ar vienkarSu anketu;

= Nominacijas no profesionalas izglitibas iestadém vai jaunatnes darbiniekiem;
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* [sas intervijas vai motivacijas véstules.

= Dalibnieki var bt skoleni, absolventi, NEET jaunieSi vai jaunie cilveki, kas jau

iesaistijuSies sabiedriskas iniciativas.
Atbalsta mehanismi dalibnieku noturibai un sekméem:

= |evadnodarbibas un skaidrs uznemsanas process;

= Mentoringa un vienaudzu atbalsta grupas;

= Regularas individualas tikSanas ar programmas koordinatoriem;

= Emocionals un motivéjoss atbalsts (pieméram, koucings, refleksijas sesijas);

= Elastiga pieeja macibu materialiem un pécapmacibu resursiem.

= Merktiecigs un individuali pielagots atbalsts ir ipaSi svarigs regionos, kur
infrastruktlra vai jaunieSu pasSparliecinatiba ir vajaka. Labi atbalstits dalibnieks
visticamak paliks iesaistits, uzdrikstésies eksperimentét un istenos savas
idejas prakse.

Sai nodalai pievienota mentoringa liguma veidne (skatit 13. nodalu — “Pielikumi”). Ta
paredzéta, lai atvieglotu parskatamu un strukturétu mentoringa attiecibu veidoSanu
starp mentoriem un dalibniekiem.
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4. Parskats par juridiskajiem un normativajiem
aspektiem, kas attiecas uz inkubatoriem

Sis nodalas mérkis ir sniegt visparéju parskatu par juridiskajiem un normativajiem
jautajumiem, kas janem véra, veidojot un Iistenojot socialas uznéméjdarbibas
inkubatoru. Ta apluko piemérotakas juridiskas formas socialajiem uznémumiem,
atbilstibas nodroSinaSanu valsts un Eiropas Savienibas tiesibu aktiem, ieteicamos
ligumu veidus un personas datu aizsardzibas (GDPR) ievéroSanu.

Socialo uznémumu juridiskas formas

Socialas uznéméjdarbibas definicijas un registracijas iespéjas dazadas valstis atskiras.
Dazviet “sociala uznémuma” statuss ir juridiski atzits un reguléts, citur socialas
iniciativas tiek registrétas ka biedribas, nodibinajumi, kooperativi vai komersanti ar
socialu misiju

v' Papildu informacijai iesakam iepazities ar 3. moduli no tie§saistes socialas
uzneémeéjdarbibas macibu moduliem (Online Social Entrepreneurship Modules),
kura aprakstitas daZadas socialo uznémumu juridiskas formas Rural Impact
partneru valstis — Bulgarija, Horvatija, Irija, Latvija, Portugalé un Rumanija.

Svarigi ir:

= |zprast, kuras juridiskas formas konkrétaja valsti vai regiona ir pieejamas un
vispiemeérotakas konkretajai iniciativai;

= Nemtvera nodoklu rezZimu, parvaldibas struktiru un iespéjas piesaistit
ziedojumus vai investicijas;

= NodroS$inat dalibniekiem pamata zinaSanas par registracijas procesu un katra
modela juridiskajam sekam.

leteicams inkubatora ietvaros iesaistit juridiskos ekspertus, kas var vadit darbnicas vai
sniegt individualas konsultacijas par likumdoSanas jautajumiem.

Atbilstiba valsts un ES likumdosSanai

Inkubatoram jadarbojas saskana ar spéka esoSajiem tiesibu aktiem, tostarp:

e Nacionalajiem likumiem, kas regulé uznémejdarbibu, nodarbinatibu, nodoklus
un izglitibu;

+ Finansiala atbalsta noteikumiem, piemeéram, ja tiek izmaksati mikrogranti vai
stipendijas;

¢ Noteikumiem par sabiedriska labuma organizacijam, ja inkubatoru isteno
NVO ar Sadu statusu;

e ES prasibam, kas saistitas ar parredzamibu, vienlidzibu, korupcijas novérSanu
un konkurenci.
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Jainkubatora darbiba tiek finanséta no publiskajiem vai ES fondiem (pieméram,
Erasmus+ programmas ietvaros), ir jaievéro ari ipasi nosacijumi attieciba uz
iepirkumiem, atskaitém un intereSu konflikta novérSanu.

Ligumu formati ar mentoriem, partneriem un dalibniekiem

Lai nodroSinatu skaidru, parskatamu un profesionalu sadarbibu, ieteicams ar visam
iesaistitajam pusém noslégt rakstiskas vienosSanas. Tas var ietvert:
= Mentoringa ligumus, kuros definétas pusu lomas, tikSanas bieZzums un
konfidencialitates noteikumi;
= Sadarbibas ligumus ar organizacijam, kas piedalas inkubatora darbiba
(pieméram, VET iestades, NVO vai uznémumi);
= Dalibnieku ligumus vai uzvedibas kodeksus, kuros noteiktas tiesibas,
pienakumi un uzvedibas standarti programmas laika.
Sadi dokumenti veicina savstarpéju izpratni un atbildibu, ka ari kalpo ka atsauce
neskaidribu vai lomu parklasanas gadijuma.

Personas datu aizsardziba (GDPR)

Inkubatora darbibas laika tiek apstradati dazadi personas dati — dalibnieku vardi,
kontakti, novértéjumi, fotoattéli u.c. Tadél ir loti svarigi ievérot Visparigo datu
aizsardzibas regulu (GDPR).
JanodroSina, ka:
= Dalibniekiir informéti, kadi dati tiek vakti un kadam noliikam;
» Tiek apstradati tikai nepiecieSamie dati, kas tieSi saistiti ar programmas
istenoSanu;
» Tiekieguta skaidra piekriSana, ipaSi gadijumos, kad dati (pieméram, fotografijas)
tiek izmantoti publicitates nolukos;
= Ir noradita atbildiga persona datu aizsardzibas jautajumos;
= Datitiek droSi glabati, ar ierobeZotu piekluvi un noteiktu glabasanas terminu.
Atbildiga datu apstrade stiprina uzticibu un aizsarga visu iesaistito pusu tiesibas un
cienu.
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5. Labaka prakse finansu planosana, lidzeklu piesaisté
un resursu sadale inkubatoru darbibas nodroSinasanai

Sis nodalas mérkis ir sniegt padzilinatu parskatu par to, ka veidot finansiali ilgtspéjigu
inkubatoru. Taja aplukota planoSana, budzeta izstrade un finanSu resursu parvaldiba, lai
nodroSinatu pilnu inkubacijas ciklu — no izstrades unistenoSanas lidz ilgtermina darbibas
nodroSinasanai. Nodala ietver ari ieteikumus par dazadiem finanséSanas modeliem,
izmaksu kategorijam, grantu iespéjam un resursu sadali, piedavajot praktiskus rikus
inkubatoru vaditajiem.

Finansu planoSana un budzeta strukttra

Stabila finansiala baze sakas ar realistisku un pardomatu budZetu. Planam jaietver gan
tieSas, gan netieSas izmaksas, kas saistitas ar inkubatora darbibu - personala
atalgojumu, macibu materialus, telpu nomu, mentoru atbalstu, komunikaciju,
pasakumus un administrativas izmaksas. Tapat japaredz droSibas rezerve
neparedzetiem izdevumiem.

Labi izstradata finansu plana jaieklauj skaidra izmaksu strukttra, noradot laika grafiku,
vienibas izmaksas (pieméram, uz vienu dalibnieku vai macibu moduli), ka arl naudas
plusmas planu, kura redzams, kad paredzéeti ienémumi un izdevumi. Regulara uzskaite
un pielagosSana ir batiska, lai uzturétu finansu stabilitati visa programmas laika. Praktiski
noderiga metode ir ikménesSa naudas plusmas parskats, kas lauj salidzinat planoto un
faktisko izlietojumu.

Resursu sadale inkubatora galvenajam funkcijam

Resursi jaizlieto stratégiski, lai nodrosinatu kvalitativu visu programmas dalu istenoSanu.
Tipiskas budzeta sadalas ietver apmacibas un darbnicas (pasniedzéju atlidziba, macibu
materiali, vietu noma), mentoringa atbalstu (mentoru apmaciba, transporta izmaksas,
neliels honorars), dalibnieku atbalstu (mikrogranti, transporta kompensacijas, pieeja
tehnologijam), komunikaciju (publicitate, vizualie materiali, reklamas kampanas) un
administrativo vadibu (projekta koordinacija, finansSu uzskaite, platformu uzturésSana).

Resursu sadale var atSkirties atkaribd no inkubatora formata. Pieméram, digitalo
inkubatoru gadijuma telpu izmaksas bus mazakas, bet palielindsies izdevumi par
tehnologijam un satura izstradi.

Lidzeklu piesaistes stratégijas un daudzkanalu finanséSanas modeli

Lai izvairitos no atkaribas no viena finanséjuma avota, ieteicams izstradat daudzveidigu
finanséSanas modeli. Tas var ietvert publisko finanséjumu (Erasmus+, valsts vai
pasSvaldibu atbalsta programmas), privata sektora ieguldijumus (sponsoréSana,
ziedojumi, pakalpojumu apmaina), izglitibas partneru atbalstu (profesionalas izglitibas
iestazu sniegtas telpas, personals vai resursi), nelielas dalibas maksas (kas veicina
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dalibnieku atbildibas sajatu), ka ari papildinoSus projektus ar lidzigiem meérkiem
(pieméram, digitalo prasmju vai jaunieSu uznémejdarbibas veicinasanas iniciativas).

Daudzkanalu finansé&juma pieeja ne tikai palielina inkubatora ilgtspéju, bet ari stiprina ta
saikni ar vietéjo ekosistému. Loti svarigi ir skaidri komunicét inkubatora radito
sabiedrisko vértibu, lai veidotu uzticamas partneribas un piesaistitu ilgtermina atbalstu.

Mikrogranti un mentoru atalgojums

Mikrogranti ir efektivs instruments, kas veicina ideju sakotnéjo testéSanu un attistibu.
Parasti tie ir nelieli finansu lidzekli (pieméram, no 100 lidz 500 eiro vienai komandai), kuru
pieSkirSana notiek vienkarSota kartiba, pamatojoties uz pieteikumu un nelielu atskaiti.
Biezi grantu izmaksu var sasaistit ar noteiktu posmu sasniegSanu, pieméram, péc idejas
prezentacijas vai validacijas.

Mentoru darbs jaatzist un jaciena. Lai gan daudzi mentori labprat dalas pieredzée
brivpratigi, ieteicams segt vinu transporta izmaksas vai nodroSinat simbolisku honoraru.
Tapat var pieskirt sertifikatu vai atzinibu par ieguldijumu, kas veicina ilgtermina sadarbibu
un motivaciju.

2. pielikums: Budzeta planoSanas veidne

Sai nodalai pievienota BudZeta plano$anas veidne (skatit 13. nodalu “Pielikumi”). Ta
palidz komandam:

v’ strukturét detalizétu budzetu dazadas izmaksu kategorijas,

v planot un uzraudzit naudas plasmu,

v' pielagot modeli atbilsto$i vietéjam vai nacionalajam finanséSanas sistémam.
Veidni iespéjams izmantot digitali (pieméram, Excel vai Google Sheets formata), untair
piemérota kopigai budZeta planoS$anai starp projekta partneriem.
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6. llgtspejas un péctecibas planosana

Sis nodalas mérkis ir sniegt stratégiskas vadlinijas par to, ki nodro$inat socialas
uznémeéjdarbibas inkubatora darbibas turpindjumu un ilgtermina ietekmi péc projekta
oficialas beigam. Nodala aprakstiti ilgtspéjas modeli, kopienas iesaistes principi,
absolventu (alumni) tiklu attistiba, digitalo riku izmantoSana un iespéjas parverst
inkubatoru par pastavigu atbalsta platformu jaunieSiem un uznémeéjdarbibas attistibai
regionos.

Ilgtspé€jas planoSana péc projekta beigam

Jau projekta istenoSanas laika ir svarigi izstradat skaidru planu, ka inkubators turpinas
darbibu péc sakotnéja finanséjuma beigdm. Saja plana janosaka:
v' kada organizacija vai personu grupa uznemsies atbildibu par inkubatora darbibas
uzturésanu,
v’ kadi bus potencialie finanséjuma avoti (pieméram, pasvaldibu dotacijas,
uznémumu ziedojumi, valsts vai ES lidzfinans€jums),
v ka tiks uzturéti izstradatie materiali, tikli un riki.
Sads péctecibas plans stiprina uzticibu starp partneriem un veido pamatu inkubatora
institucionalizacijai.

Kopienas iesaistes nodrosSinasana

Ilgtspéjigs inkubators nevar bat noslégta strukttira — tam jabut cieSi saistitam ar vietéjo
vidi un sabiedribu. Svarigi ir iesaistit vietéjos uznémejus un profesionalus kd mentorus
vai pasakumu runatadjus, sadarboties ar pasvaldibam un izglitibas iestdadem, ka an
rosinat sabiedribas parstavjus piedalities ideju izvértéSana, prototipu testéSana un
atgriezeniskas saites sniegSana. Atklata komunikacija par inkubatora rezultatiem un
ietekmi veicina sabiedribas lidzdalibu un atbalstu ta darbibas turpinaSanai.

Absolventu tikli, nepartraukta macisanas un digitalizacija

Lai saglabatu saikni ar programmas absolventiem un veicinatu ilgtermina sadarbibu,
ieteicams izveidot alumni tiklu, kas sniedz iespéju dalities pieredze, piedalities mentoru
darba un kopigi rikot pasakumus. Turklat inkubators var piedavat papildu apmacibas un
tematiskus meistarkursus, kas palidz absolventiem padzilinat zinaSanas.

Digitalie riki, pieméram, Slack, Moodle vai informativais biletens, var nodroSinat
nepartrauktu sazinu, daliSanos ar resursiem un piekluvi jaunam iespéjam. Digitalizacija
padara atbalstu nepartrauktu, pieejamu un viegli paplasinamu arpus konkréta regiona
robezam.

Inkubatora parvérSana par ilgtermina platformu

Jainkubators ir sevi pieradijis ka efektivu un ietekmigu, to iesp&jams attistit par pastavigu
struktlru. To var integrét profesionalas izglitibas iestades macibu programma vai
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pasvaldibas jaunieSu uznémejdarbibas attistibas stratégija. Alternativi inkubators var tikt
registréts ka neatkariga organizacija — biedriba, kooperativs vai socials uznémums.

Sada institucionalizacija palidz piesaistit stabile finansé&jumu, paplasinat mérkauditoriju
un paaugstinat pakalpojumu kvalitati, nodroSinot, ka inkubators kllst par pastavigu
inovaciju un attistibas centru regiona.
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7. Engaging incubators, entrepreneurs and support
agencies

lepriek§éjas nodalas sniedza parskatu par socialas uznémejdarbibas inkubatora mérki,
struktiru un darbibas pamatiem Rural Impact projekta ietvaros. Kad Sie pamati ir
izveidoti, nakamais solis ir koncentréties uz cilvekiem un partneribam, kas padara
inkubatoru efektivu prakseé. llgtspéjigs socialds uznémeéjdarbibas inkubators balstas uz
cieSam attiecibam ar esoSajiem inkubatoriem, uznéméjiem, valsts institicijam un
kopienas organizacijam. Sadas sadarbibas pamata ir kopiga vizija par regionalo inovaciju
un apnémiba veicinat jaunu socialo uznémumu attistibu.

Sis nodalas meérkis ir paradit, ka iesaistit inkubatorus, uznéméjus un atbalsta
organizacijas, veidojot sadarbibas ekosistéemu ap regionalo socialo uznéméjdarbibu.
Nodala aplukots, kapéc iesaiste ir svariga, kadi partneri butu jaiesaista un ka strukturét
Sis attiecibas, lai nodroSinatu to nozimigumu, péctecibu un kopigu atbildibu par
rezultatiem.

Kapéc ieintereséto pusu iesaiste ir butiska

leintereséto pusu iesaiste ir jebkura ilgtspéjiga inkubatora pamata. Regionos, kur resursi
ir ierobezoti un iespé€jas izkliedetas, sadarbiba starp dazadiem sektoriem nodroSina
piekluvi ekspertizei, resursiem un redzamibai. Kad paSvaldibas, uznémumi un
sabiedriskas organizacijas sadarbojas ar inkubatoriem, tiek stiprinata vietéja inovaciju
sistéma un veidota sadarbibas kulttra, kas veicina visa regiona attistibu.

Sada sadarbiba apvieno dazadas perspektivas — esosie inkubatori sniedz praktisku
pieredzi, uznéméji dalas realds uznéméjdarbibas atzinas, savukart nodarbinatibas
dienesti, NVO un tirdzniecibas kameras piedava institucionalu stabilitati un plasaku
sasnhiedzamibu. Tas palidz inkubatoram saglabat atbilstibu sabiedribas vajadzibam un
realajiem tirgus apstakliem.

lesaistamo pusu tipi

lesaistes process javeido, atspogulojot vietéjas vides daudzveidibu. Partneru loka var
ietilpt:
= EsoSie inkubatori un akseleratori, kas var dalities pieredzé un sniegt mentoru
atbalstu.
= Jaunie un pieredzéejusie uznémeéji, kas var but iedvesmas avots un praktisko
zinaSanu sniedzéji dalibniekiem.
= Profesionalas izglitibas specialisti, kas palidz savienot izglitibu ar
uznémejdarbibas praksi.
» Publiska sektora institlicijas — pasvaldibas, nodarbinatibas dienesti, attistibas
agentiras, kas nodrosina pieeju finanséjumam, reguléjumam un tikliem.
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= Nevalstiskas organizacijas un vietéjie lideri, kas palidz veidot uzticibu un
sabiedribas atbalstu.

lesaistes metodes

lesaisti ieteicams sakt jau inkubatora planoSanas posma un turpinat visa ta darbibas
laika. Ta var notikt gan neformali — individualas tikSanas un diskusijas —, gan
strukturetaka forma, pieméram, konsultativajas padomeés vai uzraudzibas komitejas.
PieredzéjuSu uznéméju aicindSana ka mentorus, vieslektors vai Zlrijas loceklus
prezentaciju pasakumos palidz savienot teoriju ar praksi. Sadarbiba ar publiskajam
institucijam var izpausties ari ka datu apmaina, politikas konsultacijas vai kopigi rikoti
pasakumi, kas veicina jaunieSu uznémejdarbibas redzamibu.

Regulara komunikacija ir loti svariga, lai saglabatu iesaisti. Progresu atskaites,
atsauksmju vakSana un pateicibas izteikSana partneriem stiprina ilgtermina sadarbibu.
Sada veida inkubators klist par dinamiskas regionalas inovaciju ekosistémas
sastavdalu, nevis izolétu projektu.

Si veidne pievienota 13. nodala (“Pielikumi”) un paredzéta, lai palidzétu identificét un
analizet potencialos partnerus. Ta palidz inkubatora komandai novértét katra partnera
ietekmes un ieinteresétibas limeni, ka ari potencialo ieguldijumu inkubatora darbiba.
Partneri ar augstu ietekmi un ieinteresétibu var klut par stratégiskiem sadarbibas
partneriem, savukart citi var tikt iesaistiti ar konkrétam aktivitatém, pieméram,
informativiem pasakumiem vai kopigam darbnicam.

Veidne ari palidz parliecinaties, ka sadarbiba ir parstavétas dazadas sabiedribas grupas,
tostarp jauniesi, sievietes un NEET mérkauditorija. Ta ir praktisks riks, ko varizmantot gan
planoSanas posma, gan periodiski atjaunot, pielagojot mainigajam partneribam un
jaunam iespéjam.
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8. Partneribu veidoSana ar vietéjam organizacijam un
profesionalas izglitibas (VET) iestadem

Ka noradits iepriek§éja nodala, veiksmigi socialas uznémeéjdarbibas inkubatori balstas uz
sadarbibu. Inkubatora spéks regionalaja konteksta ir atkarigs no ta, cik cieSi tas spégj
sadarboties ar jau esoSajam organizacijam, institicijam un cilvékiem, kas veido vietéjo
vidi. Sadas partneribas apvieno dazadas kompetences un skatpunktus, radot vidi, kura
sociala uznéméjdarbiba var augt un nostiprinaties. St nodala turpina iepriek$éjas témas
un koncentréjas uz to, k& veidot un uzturét jégpilnas sadarbibas ar vietéjam
organizacijam un profesionalas izglitibas iestadem.

Nodalas meérkis ir sniegt praktiskas norades par partneribuizveidi un uzturéSanu, kas dod
pievienoto vértibu gan inkubatoram, gan regiona sabiedribai. Taja skaidrots, ka sadarbiba
ar vietéjam organizacijam, macibu centriem un izglitibas iestadem var uzlabot macibu
kvalitati, stiprinat ilgtspéju un palielinat socialo uznémumu ietekmi.

Stratégiska nozime vietéjam aliansém

Partneribas nav tikai sadarbibas forma, tas ir ari uzticibas un kopiga mérka izpausme.
Regionos, kur personiskas attiecibas un piederibas sajita ir nozimiga, Sis saites klst par
batisku uzticamibas un ilgtspéjas pamatu.

Vietéjas organizacijas sniedz unikalu ieguldijumu. Attistibas agentiram un NVO ir dzila
izpratne par kopienas vajadzibam un socialajiemizaicinajumiem, savukart uznémumivar
piedavat tirgus izpratni un celus uz ekonomisko dzivotspéju. Profesionalas izglitibas
iestades pievieno macibu dimensiju, savienojot uznéméjdarbibas attistibu ar
formalajam un neformalajam izglitibas programmam. Kopa Sie partneri rada atbalstoSu
vidi, kas veicina gan dalibnieku izaugsmi, gan vietéjo ekonomiku.

Pieejas partneribu veidoSanai

Partneribu veidoSana sakas ar kopigu mérku un vertibu apzinasanu. Pirms formalu
ligumu noslégSanas ir batiski uzsakt atklatas sarunas ar potencialajiem partneriem, lai
noteiktu savstarpéjas intereses un papildino$os resursus. Sis sakotnéjais dialogs bieZi
nosaka sadarbibas kvalitati un ilgtspéju.

Formali sadarbibas ligumi, pieméram, Saprasanas memorandi (MoU), palidz definét
pusu piendkumus un gaidas. Tajos var ietvert vienoSanos par kopigu darbnicu
organizésanu, telpu izmantoSanu vai savstarpéju atbalstu komunikacijas un sabiedribas
iesaistes aktivitatés. Vienlaikus partneribas var attistities ari neformalaka veida —
pieméram, kopigi rikojot vietéjos pasakumus, piedaloties regionalajas iniciativas vai
sadarbojoties kopigu izaicinajumu risinasana.

Regulara sazina un izvértéSana ir butiska. CeturkSna vai pusgada parskata tikSanas
palidz parliecinaties, ka sadarbiba joprojam ir produktiva un abpuséji izdeviga.
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Sadarbibas iespé€jas ar profesionalas izglitibas (VET) iestadém

VET iestades ir nozimigi partneri, kas palidz savienot izglitibas vidi ar uznéméjdarbibas
pasauli. Sada sadarbiba lauj audzékniem praktiski pielietot savas tehniskas prasmes
socialas uzneémeéjdarbibas konteksta un vienlaikus paplasSinat izpratni par sabiedribas
vajadzibam.
Sadarbiba var izpausties vairakos veidos:
» Macibu materidlu un programmu lidzizstrade, integréjot socialas
uznémejdarbibas principus profesionalaja izglitiba.
» Vieslekcijas un pieredzes stasti, kuros socialie uzneméji dalas realas dzives
piemeéros.
» Kopigi projekti vai prakses darbi, kuros studenti izstrada risinajumus
sabiedribas vajadzibam.
» Prakses vai darba pieredzes iespéjas esoSajos socialajos uznémumos, kas
nodrosSina realu ieskatu misijas vadita biznesa darbiba.
Sada sadarbiba veicina nepartrauktu saikni starp izglitibu un praksi, palidz sagatavot
jaunieSus darba tirgum un sekmé uznémeéjdarbibas kultlras veidoSanos regionos.

leteikumi ilgtermina sadarbibai

Lai partneribas butu noturigas, nepiecieSama pastaviga komunikacija, kopiga mérku
izvérteSana un savstarpéja atziniba. Jau sadarbibas sakuma vélams noteikt skaidrus
raditajus (pieméram, kopigi istenoto iniciativu skaitu vai dalibnieku iesaistes limeni), kas
palidzés novértét progresu un saglabat fokusu.
Skaidri sadalitas atbildibas jomas — pieméram,

v kas vada komunikaciju,

v kas koordiné pasakumus,

v’ kas seko dalibnieku progresam — palidz novérst parkla$anos un neskaidribas.
Partneribu var nostiprinat ari strukturali, pieméram, ieklaujot parstavjus kop€ja padome
vai sturesanas grupa, kas veicina lidzatbildibu un uzticéSanos.

Partneribas jauztver ka nepartraukts dialogs, nevis statiska vienoSanas. Kad vietéjas
organizacijas un izglitibas iestades jutas lidzatbildigas par inkubatora attistibu, tas klust
par ta ilgtermina atbalstitajiem un véstneSiem ari péc projekta beigam.
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9. Inkubatora ietekmes novéertesana

Socialas uzneémeéjdarbibas inkubatora ietekmes mériSana lauj saprast, ka inkubators
darbojas un kadu pienesumu tas sniedz socialaja un ekonomiskaja attistiba regionos.
letekmes novértéSana nodroSina skaidribu, atbildibu un pieradijumus, kas palidz uzlabot
programmu. Ta stiprina ari uzticibu no finansétaju, partneru un dalibnieku puses, jo
parada, ka iegulditais darbs ir jégpilns un sniedz izméramus rezultatus.

Sis nodalas mérkis ir aprakstit, ki novértdt inkubatora ietekmi, izmantojot gan
kvalitativas, gan kvantitativas metodes. Taja ieviesti galvenie instrumenti un pieejas, kas
palidz komandai fiksét sasniegumus, sekot parmainam un pieradit programmas veértibu
sabiedribai un politikas veidotajiem.

Kapéc ietekmes novertéSana ir svariga

letekmes novértéSana ir bltiska, lai parliecinatos, ka inkubators sasniedz savu misiju. Ta
palidz novértét ieguldito resursu un laika efektivitati, identificét uzlabojumu iespéjas un
paradit konkrétus rezultatus. Regionalajiem inkubatoriem tas ipasi svarigi, jo mérijumi
palidz pamatot to nozimi vietéjas izaugsmes, jaunieSu nodarbinatibas, socialas
ieklauSanas un ilgtspéjas veicinasana.

letekmes novértéSana sniedz ieskatu ariindividualaja limeni-ka ir mainijusas dalibnieku
zinaSanas, prasmes, attieksme un iespéjas, ka ari ka §is parmainas atspogulojas
kopienas attistiba.

letekmes novértéjuma sistémas izstrade

Efektiva novertéjuma sistéma sakas ar parmainu logiku - vizualu vai rakstisku modeli,
kas parada, ka aktivitates noved pie vélamajiem rezultatiem. Populari pieejas veidi ir
Parmainu teorija (Theory of Change) un Logiskd modela pieeja (Logic Model), kas
sasaista resursus, aktivitates, rezultatus un ilgtermina ietekmi.
» leguldijumi (Inputs) — resursi, kas tiek izmantoti (pieméram, finanséjums,
personala laiks, telpas).
= Aktivitates (Activities) — inkubatora piedavatas nodarbibas, mentoringa sesijas,
tikloSanas pasakumi.
» Rezultati (Outcomes) - tieSie efekti, pieméram, palielinatas zinasanas,
parlieciba vai jaunas sadarbibas.
» letekme (Impact) — plasakas, ilgtermina parmainas, pieméram, jaunu socialo
uznémumu izveide, nodarbinatibas pieaugums vai kopienas stiprinasanas.
Katra posma janosaka konkreti raditaji (indikatori), kas lauj izmérit progresu un
identificét sasniegumus.
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v Papildu informaciju par abiem modeliem iespéjams atrast Rural Impact projekta
ietvaros izstradato socialas uznémeéjdarbibas tieSsaistes macibu modulu 10. moduli, ka ari
Sajas saites:

= Parmainu teorija (Theory of Change, NPC): https://www.thinknpc.org/about-
npc/expertise/theory-of-change/

Logiska modela veidne (Logic Model Template):
https://www.publicengagement.ac.uk/resources/practical-tools/logic-model-
template

Logiskie modeli un Parmainu teorija - salidzinajums: https://cere.olemiss.edu/logic-
models-vs-theories-of-change/

Izmantojot Sos modelus, kvantitativo un kvalitativo datu apvienoSana nodrosina pilnigaku
priek$statu par inkubatora darbibas rezultatiem un panakumiem. Sie datu veidi sikak aprakstiti
nakamaja sadala.

Kvantitativie instrumenti

Kvantitativie riki lauj uzskaitit izméramus rezultatus. Pieméram:

= dalibnieku skaits, kas pabeidz programmu;

*= jaunu socialo uznémumu vai biznesa planu skaits;

» nodarbinatibas vai pasnodarbinatibas limenis starp absolventiem;

= inkubatora atbalstito uzneémumu finansiala noturiba;

» piesaistitais finanséjums vai investicijas.
Regularas aptaujas programmas sakuma un beigas palidz noteikt izmainas dalibnieku
zinaSanas, motivacija un parlieciba. Vairaku kohortu datu salidzindjums shniedz
ilgtermina ieskatu par izaugsmes tendencém.

Kvalitativie instrumenti

Kvalitativie dati lauj atspogulot cilvéku pieredzi un parmainu “cilvécigo dimensiju”. Sim
nolukam izmanto intervijas, fokusa grupas un refleksijas dienasgramatas, kuras
dalibnieki dalds sava pieredzé, izaicindjumos un izaugsmes stastos. Ipasi vertigi ir
gadijumu pétijumi (case studies), kas ilustré individualos sasniegumus un iedvesmo
citus jauniesus.

Sadi dati atklaj ari netie$as sekas, kuras nevar izmérit ar skaitliem — piemé&ram, uzlabotu
kopienas sadarbibu, jaunu iniciativu rasanos vai iedvesmu citiem jaunieSiem iesaistities
socialaja uzneéméjdarbiba.

Sai nodalai pievienota letekmes novértéjuma matrica (skatit 13. nodalu “Pielikumi”). Ta
nodroSina vienkarSu struktlru darbibu un rezultatu sasaistiSanai. Matrica palidz
komandai noteikt, ka izskatas “panakumi”, ka tos meérit un kur$ ir atbildigs par
uzraudzibu.
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Matrica ir pielagojama dazadiem posmiem — no pilotprojekta lidz pilnai ievieSanai—un to
var izmantot regularai izvértéSanai. Ta palidz komandam macities, pamatot lEmumus ar
datiem un nepartraukti uzlabot inkubatora darbu.
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10. Promoting sustainable practices in social
enterprises

Ilgtspéja ir socialas uznemeéjdarbibas pamata. Daudziem regionalajiem uznémumiem ta
nav tikai étiska izvéle, bet ari praktiska nepiecieSamiba, ko nosaka ierobeZoti resursi,
cieSa kopienas saikne un atbildiba pret vidi. Socialas uznémejdarbibas inkubators var
palidzét jaunajiem uznéméjiem saprast, ka ilgtsp€ja nav atseviSka darbiba, bet
domasanas veids, kas ietekmé katru [emumu — no izejmaterialu izvéles lidz klientu
iesaistei un ilgtermina stratégijas veidoSanai.

Saja nodala skaidrots, ka ilgtspéjas principus integrét macibu un uznéméjdarbibas
praksé. Tas mérkis ir rosinat jaunieSus domat radoSi par to, ka vinu idejas var vienlaikus
aizsargat vidi, stiprinat vietéjo sabiedribu un veicinat aprites ekonomiku regionos.

Nodalas meérkis ir paradit, ka inkubatori var sekmet ilgtspéjigu domasanu un ricibu
dalibnieku vidu. Taja aplukotas vides, socialas un ekonomiskas ilgtspé&jas dimensijas, ka
arl piedavati praktiski riki un piemeri, kas palidz jaunajiem uznémeéjiem apzinati ieklaut
atbildigu praksi savos uzneémumos.

Ilgtspé€ja regionalaja socialaja uzneémeéjdarbiba

Regioni biezi saskaras ar izaicinajumiem, pieméram, iedzivotaju skaita samazinasanos,
ierobezotam darba iespéjam un vajaku piekluvi pakalpojumiem. Taja paSa laika tie
piedava ari unikalas iespéjas — bagatu dabas vidi, vietéjas zinaSanas un stipru kopienas
sajatu. Sie resursi rada labvéligu vidi inovativai socialajai uznéméjdarbibai, kas vienlaikus
rada ekonomisku vértibu un sabiedrisko labumu.

Ilgtspéja Seit nozimé ne tikai vides aizsardzibu, bet ari noturibu un paspietiekamibu.
Ilgtspéjigs socialais uznémums veicina aprites ekonomiku, samazina atkritumus un
reinvesté vértibu atpakal kopiena. Tas var but kooperativs, kas razo videi draudzigus
izstradajumus, remonta darbnica, kas parstrada resursus, vai digitala platforma, kas
savieno vietéjos razotajus ar patéretajiem.

Aprites ekonomikas principi un zala domasana

Aprites ekonomikas koncepts palidz uznémeéjiem saprast, ka resursus iespéjams
izmantot atkartoti, radot mazak atkritumu un lielaku pievienoto vértibu. Si pieeja aizstaj
tradicionalo “panem-izlieto—-izmet” modeli ar ilgtspéjigaku sistéemu, kura produkti tiek
atkartoti izmantoti, laboti un parstradati.
Socialajos uznémumos “zala domasana” var izpausties dazados veidos:

» vietéjo un parstradato materialu izmantoSana;

» ilgizturigu produktu izstrade un atkartota lietoSana;

» energoefektiva razoSana un zems oglekla pédas nospiedums;
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= sadarbiba ar etiskiem piegadatajiem;

= kopienas limena apmainas vai lidzipaSuma modeli.
Sadi principi veicina inovativu pieeju uznéméjdarbibai, kur ekonomiskie un vides mérki
tiek lidzsvaroti, radot papildu ieguvumus vietéjai sabiedribai.

Praktiskie riki dalibniekiem

Lai palidzétu jaunajiem uznémeéjiem ilgtspé€ju parverst praktiskos risinajumos, inkubatori
var izmantot dazadus rikus un uzdevumus:

» llgtspéjas kanva (Sustainability Canvas): vizuals riks, kas palidz uznémejiem
apvienot vides, socialos un ekonomiskos aspektus uznémuma stratégija.

= Oglekla pédas kalkulators (Carbon Footprint Calculator): digitals instruments,
kas lauj novértét uznémuma emisijas un identificét uzlabojumu iespéjas.

» Vietejo resursu karte (Local Resource Mapping): aktivitate, kas palidz noteikt,
kadus resursus var koplietot vai parstradat regiona, veicinot sadarbibu un aprites
praksi.

» ligtspejigu iepirkumu parbaudes saraksts (Sustainable Procurement
Checklist): celvedis piegadataju un materialu izvélei, balstoties uz etiskumu,
caurspidigumu un vides atbildibu.

Sos rikus var integrét macibu darbnicads, mentoringa vai ideju testé$anas posmos, lai
jaunieSi saprastu, ka ilgtsp€ja ir nepartraukts process, nevis vienreizéjs meérkis.

Labi prakses piemeéri

Veiksmigi regionalie uznémumi, kas integréjusiilgtspéjas principus sava darbiba, var klut
par iedvesmu citiem. Pieméram:
» jaunieSu vadits uznémums, kas parstrada lauksaimniecibas atlikumus biologiski
noardama iepakojuma;
= kopienas remonta centrs, kura amatnieki, skoléni un seniori kopigi atjauno
sadzives priekSmetus, mazinot atkritumu apjomu;
= kooperativs, kas izmanto atjaunojamo energiju partikas razoSana un nodroSina
pieejamus, veseligus produktus vietéjiem iedzivotajiem.
Sadi pieméri parada, ka ilgtspéja veicina inovacijas, rada viet&jo lepnumu un nostiprina
kopienas ekonomiku.

Ilgtspéjas integréSana socialas uznemejdarbibas inkubacijas procesa stiprina gan vides
atbildibu, gan ilgtermina dzivotspéju. JaunieSi, kas apgust lidzsvarotu pieeju starp
ekonomiskiem, socialiem un ekologiskiem mérkiem, klist par parmainu virzitajiem
savas kopienas. Regioni, kuros saknojas sadarbiba, radoSums un atbildiga
saimniekoSana, klust par spilgtiem piemériem tam, ka ilgtspéjiga uznémejdarbiba ir
iesp€jama un sniedz realu sabiedrisko labumu.
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11. Inkubatoru popularizéSana, lai piesaistitu
dalibniekus un atbalstu

Socialas uznemeéjdarbibas inkubators spéj sasniegt savu mérki tikai tad, ja par to zina
cilvéki, saprot ta nozimi un jitas motivéti iesaistities. Tapéc inkubatora popularizéSana
nav tikai reklama, ta ir attiecibu veidoSana, uzticibas stiprinaSana un iedvesmojosas
kopienas radiSana.

Regionalaja konteksta komunikacijai ir ipaSa nozime. ta palidz sasniegt jaunieSus, kas
biezijutas attalinati noiespéjam, un veicina vietéjo organizaciju un pasvaldibu lidzdalibu.
Efektiva komunikacija nozimé autentiskumu, radoSumu un konsekvenci, realus stastus,
saprotamu valodu un vizualu identitati, kas atspogulo inkubatora vértibas: ieklausanu,
ilgtspéju un sabiedrisko atbildibu.

Sis nodalas mérkis ir paradit, ka veidot un istenot komunikacijas stratégiju, kas palidz
piesaistit dalibniekus, partnerus un atbalstitajus. Taja sniegti ieteikumi par meérka
auditoriju noteikSanu, galveno véstijumu izstradi un komunikacijas kanalu izveli, 1pasi
pielagojot tos regionalajam un izglitibas kontekstam.

Mérka auditorijas noteikSana

Lai komunikacija butu efektiva, vispirms jasaprot, kam ta ir domata. Katram auditorijas
segmentam ir savas intereses un motivacija:
= JaunieSiun profesionalas izglitibas (VET) audzékni ir galvena mérka grupa —vini ir
zinkarigi, radosi un biezi meklé iespéjas, kas lauj vinu prasmém iegut praktisku
nozimi.
= Pedagogi un mentori var kit par inkubatora véstneSiem, palidzot identificet
piemérotus dalibniekus un integrét aktivitates macibu procesa.
= Pasvaldibas, NVO un kopienu organizacijas var nodroSinat telpas, resursus un
vietéja limena atbalstu.
= Finansétaji un politikas veidotaji ir svarigi ilgtermina attistibai, jo palidz saskanot
inkubatora darbibu ar plaSakam regionalajam stratégijam.
= Vietéjie mediji un sabiedriskie lideri palidz palielinat redzamibu un uzticéSanos
sabiedriba.
Auditoriju kartéSana palidz izprast, ka katru no tdm uzrunat un kadus komunikacijas
formatus izmantot, lai véstijums butu iedarbigs un saprotams.

Véstijuma izstrade

Visiedarbigaka komunikacija uzsver, ko inkubators nozime iesaistitajiem cilvekiem, ka ari
to, ko tas patiesiba piedava un piegada. Vestijumi, kuros ieklauti personigie stasti un
autentiskas atsauksmes, daudz spécigak uzruna auditoriju, ipaSi tieSsaiste, kur
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cilvekiem var nebut iepriek$§€jas saiknes ar inkubatoru vai konkréto regionalo vidi. Tapéc
iesakam véstijumus veidot ap iespéjam, radoSumu un kopienas parveidi.

Vienota vizuald un valodas identitate palidz stiprinat uzticamibu, autentiskumu un
atpazistamibu. Skaidra valoda un atpazistami vizualie risinajumi sekmé ieklaujoSu
pieeju, jo ipaSi auditorijam, kuram socialas uznémeéjdarbibas jédziens vai vietéjais
konteksts nav labi zinams. Veltiet Sim solim laiku, nesteidzieties publicét — gan
véstijuma saturs, gan ta pasniegSanas veids ir iz8kiroSi, lai iesaistitu ieceréto auditoriju.

Komunikacijas kanali un pieejas

Lai sasniegtu auditoriju regionos, nepiecieSams apvienot tradicionalas un digitalas
komunikacijas metodes. Dala cilveku dod priekSroku tieSsaistes kanaliem, kamér citi
vairak uzticas personiskai sazinai vai vietéjiem medijiem. Kombinéta pieeja nodrosSina,
ka neviens mérka segments netiek atstats novarta.

= Digitalie mediji:
Socialas platformas, pieméram, Instagram, Facebook un TikTok, ir ipaSi efektivas
jauniesu auditorijas iesaistei. Isi video, dalibnieku stasti un interaktivi izaicinajumi rada
interesi un piederibas sajutu.

= Vietejie mediji:
Regionalas radiostacijas, kopienu avizes un Zurnali joprojam ir uzticami informacijas
avoti regionalaja konteksta. Intervijas un raksti par dalibniekiem lauj paradit
uznéméjdarbibas cilvécigo pusi un iedvesmo citus.

= |zglitibas kanali:
AfiSas un informativie materiali, kas izvietoti profesionalas izglitibas iestadés, bibliotékas
vai jaunieSu centros, palidz sasniegt auditoriju, kas var nebUt aktiva tieSsaistée, bet meklé
iespéjas attistibai un sadarbibai.

lekséja komunikacija un véstnieciba

Pasi dalibnieki ir labakie inkubatora véstneSi. Vinu pieredzes stasti, publikacijas
socialajos tiklos vai isi video liecina par inkubatora realo ietekmi un pieSkir tam
autentiskumu. Ari absolventi (alumni) var klGt par mentoriem vai lokalajiem véstneSiem,
daloties pieredze ar nakamajiem dalibniekiem.

Uzturot aktivu sazinu ar bijuSajiem un esoSajiem dalibniekiem, inkubators veido dzivu
kopienu, kas stiprina ta reputaciju un nodroSina ilgtermina redzamibu.

Rezultatu novertésana

Komunikacijas efektivitates uzraudziba palidz inkubatora komandai saprast, kas
darbojas vislabak. Raditaji var ietvert sanemto pieteikumu skaitu, socialo tiklu aktivitates
limeni, pasakumu apmekléjumu vai publikacijas medijos. Dalibnieku un partneru sniegta
atgriezeniska saite lauj izvertét, vai véstijumi sasniedz iecerétas auditorijas un vai
inkubatora stasts tiek uztverts atbilstosi ta sakotnéjam mérkim. Regulara komunikacijas
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rezultatu analize lauj komandai pielagot stratégiju, pilnveidot véstijumus un stiprinat
saikni ar sabiedribu.

Additional Note:

Atceries, ka inkubatora popularizéSana butiba ir stastiSana par cilvekiem, uzticéSanos
un piederibu. Kad cilvéki atpazist sevi inkubatora véstijuma, vini daudz labpratak
iesaistas un kllst par ta atbalstitajiem. Autentiska, uz veértibam balstita komunikacija
spéj iedvesmot jaunieSus istenot savas idejas un palidz sabiedribai saskatit socialas
uznémeéjdarbibas potencialu ka celu uz vietéjas vides atjaunotni.
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12. Tikla veidoSanas pasakumu organizesana, lai
stiprinatu kopienu un savstarpejo atbalstu

Kopiena ir socialas uznémeéjdarbibas pamats. Lai gan individuala apnémiba ir nozimiga,
lielaka dala veiksmigu ideju rodas un attistas sadarbibas, atbalsta un kopigas maciSanas
tiklos. Regionalajiem socialas uznémeéjdarbibas inkubatoriem Sadu tiklu izveide ir ipasi
svariga — tie palidz jaunajiem uznémejiem sajust piederibu, apmainities pieredze un gut
profesionalu atbalstu vidé, kur savstarpéjas sadarbibas iespéjas biezi ir ierobezotas.

Tikla veidoSanas pasakumi sniedz iespéju dalities pieredzé, svinét sasniegumus un
veidot partneribas, kas turpinas ari péc inkubatora programmas beigam. Si nodala
apraksta, ka planot un istenot $adus pasakumus, lai stiprinatu attiecibas un veidotu
ilgstoSu kopienas izjutu gan dalibnieku, gan partneru vida.

Nodalas mérkis ir palidzét inkubatoru organizatoriem izstradat un istenot pasakumus,
kas veicina kontaktu un sadarbibas veidoSanu starp jaunajiem socialajiem uznémejiem,
mentoriem un kopienas parstavjiem. Nodala uzsverti tikla veidoSanas ieguvumi, sniegti
pieméri pasakumu formatiem, kas vislabak pieméroti regionalajam kontekstam, ka ari
praktiski soli ieklaujoSu un jégpilnu pasakumu planosanai.

Tikla veidoSanas ieguvumi

TikloSanas sniedz dalibniekiem atbalstoSu vidi, kura var augt idejas. DaliSanas pieredze
ar cilvékiem, kas saskaras ar lidzigiem izaicinajumiem, palidz normalizéet risku, stiprina
parliecibu un rosina radoSumu. Ta veicina sadarbibas, nevis konkurences garu —
attieksmi, kas socialaja uzneéméjdarbiba ir ipasi nozimiga, jo kopiga ietekme biezi vien ir
svarigaka par individualo panakumu.

JaunieSiem Sadi pasakumi palidz parvarét izolétibas sajutu, kas biezi rodas regionos ar
plasi izkliedétam kopienam. Satiekot citus lidzigi domajoSus cilvékus, vini gust
parliecibu, ka parmainas iriesp&jamas un sadarbiba var radit spécigakas un noturigakas
iniciativas. Ari mentori, pasniedzéji un vieté€jie lideri gust ieguvumus — vini iegust jaunas
perspektivas un atklaj jaunos talantus.

Pasakumu formati

Nav vienas formulas veiksmigam tikla veidoSanas pasakumam — vissvarigakais ir, lai
dalibnieki justos iedvesmoti, iesaistiti un droSi. Atkariba no mérkiem un pieejamajiem
resursiem pasakumi var but gan neformali, gan strukturéti. Pieméram:
= |deju sprinti — isas, intensivas sesijas, kuras dalibnieki komandas izstrada
radosus risinajumus kopigam izaicinajumam.
= Regionalie hakatoni — starpdisciplinaras darbnicas, kuras dalibnieki vienas
vai divu dienu laika kopigi rada socialus vai vides projektus.
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= |ldeju prezentacijas jeb “Dragon’s Den” vakari — pasakumi, kuros dalibnieki
draudziga vidé prezenté savas idejas mentoru un partneru panelim, sanemot
iedroSinosSas atsauksmes.

= Kopienas gadatirgi unizstades — publiski pasakumi, kuros socialie uznéméji
demonstré savus produktus vai iniciativas, veidojot tieSu saikni ar vietéjiem
iedzivotajiem un organizacijam.

= Vieslektoru diskusijas — sarunas ar pieredzéjuSiem uznémeéjiem vai
sabiedribas lideriem, kas dalas ar praktiskam atzinam un atbild uz
jautajumiem.

Katrs formats piedava iespéju macities un veidot kontaktus, vienlaikus nostiprinot
inkubatora lomu ka sadarbibas un inovaciju centru.

PlanoSanas pamatprincipi

Pardomata planoSana palidz nodroSinat, ka tikla veidoSanas pasakumi ir ieklaujosi un
rezultativi. Galvenie soli, ko nemt véra:
= Definé meérki un gaidamos rezultatus — skaidri nosaki, vai pasakuma mérkis ir
ideju apmaina, partneribu veidoSana vai prasmiju attistiSana.
= Jzvélies pieejamu vietu — nodroSini, ka dalibniekiem ir viegli noklat pasakuma
vieta, nemot véra transportu, laiku un infrastruktaru.

= Veido pasakumu mijiedarbibai — ieklauj aktivitates mazas grupas, atklatas
diskusijas un brizus neformalai tikloSanai.

= Uzaicini daudzveidigu dalibnieku loku — apvieno jaunieSus, mentorus,
pedagogus un kopienas parstavjus, lai veicinatu daudzpusigu skatijumu.

= Piedava atzinibas mehanismus un publicitati — sertifikati, mediju
atspogulojums vai iespéja publiski prezentét projektus motivé dalibu un rada
lepnumu.

= Plano turpmako sadarbibu — péc pasakuma apkopo atsauksmes, dalies ar
fotoattéliem un rezultatiem, izveido tieSsaistes grupu vai adresatu sarakstu, lai
saglabatu kontaktus dzivus.

Panakumu meérisSana

Tikla veidoSanas pasakumu ietekmi var izveértét gan kvantitativi, gan kvalitativi. Skaitliskie
raditaji, pieméram, dalibnieku skaits, izveidoto sadarbibu un turpmako tikSanos apjoms,
sniedz atru priekSstatu par rezultatiem. Vienlidz svarigi ir ari personigie stasti —
pieméram, dalibnieki, kas atradusSi mentoru, izveidojuSi partneribu vai atguvusi
parliecibu par savam idejam.

So rezultatu dokument&$ana palidz demonstrét pasdkumu vértibu finansétajiem un
partneriem, ka ari iedvesmo citus iesaistities nakamajos pasakumos.
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5. pielikums: TikloSanas pasakuma planosanas veidne

Si veidne ir pievienota $ai nodalai (skatit 13. nodalu “Pielikumi”). Ta palidz soli pa solim
izstradat un organizét pasakumus, piedavajot vadlinijas mérku definéSanai, auditorijas
noteikSanai, logistikas planoSanai un pécpasakuma darbibam.

Veidnes izmantoSana palidz nodroSinat, ka pasakumi ir merktiecigi, ieklaujosi un labi

dokumentéti. Péc pasakuma to var papildinat ar piezimém, gltajam atzinam un
dalibnieku atsauksmém, kas veicina nepartrauktu uzlaboSanu un kopienas stiprinasanu.
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13. Pielikumi

Mentoringa vienoSanas
dalibai Socialas uznéméjdarbibas inkubatora programma

Si vieno$anas nosaka mentoringa sadarbibas nosacijumus socialds uznéméjdarbibas
inkubatora ietvaros. Ta definé abu puSu — mentora un mentoréjama — lomas, atbildibu
un gaidas, nodroSinot atbalstoSu un strukturétu sadarbibu.

1. Puses
SivienoSanas noslégta starp Sadam personam:

Mentors:

Vards, uzvards:
Organizacija (ja piemérojams):
E-pasts / Kontakts:

Mentorejamais:
Vards, uzvards:
Projekta nosaukums / fokuss:
E-pasts / Kontakts:

Mentoringa sadarbiba balstas uz savstarpéju uzticéSanos, cienu un kopigu apnemsanos
veicinat mentoréjama personigo un profesionalo izaugsmi socialas uznémeéjdarbibas joma.

2. Mentoringa ilgums

Mentoringa periods sakas (Sakuma datums: ) un beidzas (Beigu datums:
), aptverot visu inkubacijas programmas laiku.

Puses vienojas tikties ar biezumu: (TikSanas biezums: , piem., reizi nedela, reizi

divas nedélas).

Veélamais tikSanas formats: (Formats: , piem., klatieng, tieSsaiste, hibridi).

Sos nosacijumus var parskatit un mainit péc abpuséjas vieno$anas, ja apstakli vai inkubatora
progress to prasa.

3. Mentora loma

Mentors ir batiska inkubacijas procesa dala — uzticams padomdevéjs, iedroSinatajs un
celvedis visa mentoréjama attistibas posma. Mentora uzdevums nav sniegt gatavas atbildes,
bet veicinat patstavigu domasanu, stiprinat parliecibu un palidzét mentoréjamajam analizet
un pilnveidot savu ideju.

Laba mentoringa attieciba balstas uz uzticibu, konsekvenci un cienu. Mentors sniedz vertigu
pieredzi uznémejdarbibas, socialas ietekmes, kopienu darba vai inovaciju joma, palidzot
orientéties izaicinajumos un saskatit jaunas iespégjas.
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Mentora galvenie pienakumi:
3.1.Padomu un konstruktivas atgriezeniskas saites sniegSana.
Mentors uzklausa, uzdod mérktiecigus jautajumus, palidz novértét idejas dzivotspéju,
pilnveidot planoSanu un izvairities no biezakajam kludam.
3.2.Pasrefleksijas un parliecibas stiprinasana.
Mentors iedroSina mentoréjamo uznemties atbildibu par savu maciSanas procesu,
palidz uzturét motivaciju un attistit noturibu.
3.3.Konfidencialitates ieveroSana un ciena pret mentoréjama idejam.
Mentoram janodroSina droSa vide, kura mentoréjamais var brivi dalities ar savam
domam, Saubam un mérkiem. Viss, kas tiek parrunats, jauztver ar pilnigu diskrétumu un
profesionalitati.
Mentora galvena loma ir but lidzas, sniedzot iedvesmu, atbalstu un perspektivu, kamér
mentoréjamais attista un parbauda savu sociala uznémuma ideju.

4. Mentoréjama loma
Mentoréjamais ienem aktivu un atbildigu lomu mentoringa procesa. Kamér mentors
sniedz vadlinijas un atbalstu, galvena atbildiba par maciSanos, refleksiju un ricibu ir
pasam mentoréjamajam.
Veiksmiga mentoringa pieredze ir atkariga no mentoréjama iniciativas, lidzdalibas un
atvertibas. Tas prasa motivaciju, godigumu un cienu pret mentora ieguldito laiku.
Mentoréjama galvenas gaidas:
4.1.Aktiva lidzdaliba un sagatavosanas tikS§anam.
Mentoréjamais ierodas uz tikSanam laikus, ar skaidriem jautajumiem, mérkiem
vai atjauninajumiem. SagatavoSanas demonstré cienu pret mentoru un veicina
produktivas sarunas.
4.2.Atvertiba atgriezeniskajai saitei un gataviba macities.
Mentoringa procesa svariga ir gataviba uzklausit, pienemt jaunas idejas un
reflektét par sanemto kritiku.
4.3.Godiga komunikacija par progresu un izaicinajumiem.
Atklatiba palidz veidot uzticibu un lauj mentoram sniegt meérktiecigaku atbalstu.
4.4.Ciena pret mentora laiku un ieguldijumu.
Mentoréjamais ievéro tikSanas grafiku, uztur regularu sazinu un novérté mentora
darbu. Profesionala pieeja ir pamats veiksmigai sadarbibai.
Galu gala mentoréjamais ir atbildigs par savu attistibu un izmanto mentoringu ka
instrumentu, lai ar parliecibu un mérktiecibu veidotu un parbauditu savu sociala
uznémuma ideju.

5. Izmainas un sadarbibas partraukSana
Jebkura puse var lugt parskatit vai izbeigt So vienoSanos, sniedzot pamatotu
pazinojumu. Visi grozijumi stajas speka tikai péc abpuséjas vienosanas.

6. Paraksti

Sivieno$anas stajas spéka ar paraksti$anas bridi un ir deriga visu noteikto mentoringa
periodu.
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Paraksts:

Datums:
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Kategorija

Detalizéjums

Planota

summa (EUR)

Faktiska
summa (EUR)

Piezimes

‘Personéla izmaksas

|Mentoru atlidziba

|Mécibu materiali

‘Telpas un aprikojums

|Komunikécija un publicitate

Pasakumi (piem., ideju
prezentacijas diena)

Mikrogranti dalibniekiem

‘Administrativés izmaksas

|

Citi izdevumi

|

IKOPA

|

Finanseéjuma avots

(EUR)

Paredzéeta summa

Apstiprinats?

Piezimes

‘Erasmus+ projekta finanséjums

‘Paévaldibas lidzfinanséjums

|

|

‘Privétais atbalsts / ziedojumi

|

|

ieguldijums

Profesionalas izglitibas iestades

‘Dalibnieku lidzmaksajumi

‘Citu NVO vai fondu atbalsts

|

|

IKOPA

|

Meénesis /
posms

Planotie izdevumi
(EUR)

Faktiskie izdevumi
(EUR)

AtlikusSais budzets
(EUR)

Piezimes

“I. menesis

|

|

. ménesis

. ménesis

|

|

. mMénesis

|

|

5. ménesis
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Meénesis / Planotie izdevumi ||[Faktiskie izdevumi||/Atlikusais budzets Piezimes
posms (EUR) (EUR) (EUR)
6. ménesis H H H H

Si veidne paredzéta, lai palidzétu komandai strukturét, uzraudzit un pielagot budZetu
dazadas inkubatora darbibas fazés. Ta nodroSina parskatamibu, lauj savlaicigi identificét
novirzes un atvieglo atskaiSu sagatavoSanu projekta partneriem un finansétajiem. Veidni
var izmantot digitali (pieméram, Excel vai Google Sheets formata) kopigai budzeta
planoSanai starp partnerorganizacijam.
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Si tabula sniedz struktdru galveno partneru un dalibnieku identificéSanai un prioritiz€Sanai, kuri var veicinat socialas
uznémeéjdarbibas inkubatora izdoSanos. To var aizpildit inkubatora planoSanas posma vai regulari atjaunot, attistoties partneribam.
Mérkis ir iegut skaidru parskatu par to, kas ir iesaistits, kads ir katras puses ieguldijums un kads iesaistes limenis ir piemérots.
LietoSanas noradijumi:
¢ Identifice attiecigos ieinteresétos dalibniekus katra grupa un pielago kategorijas vietéjam kontekstam.
o Noverte katra partnera ietekmes un ieinteresétibas limeni, nemot véra vinu sp€ju un motivaciju atbalstit inkubatoru.
o Nosaki, ko katrs var dot — zinasanas, resursus, kontaktus vai atpazistamibu.
o Apraksti, ka iesaiste tiks istenota, un pieskir atbildigo personu vai organizaciju.
e Regulari parskati un atjauno tabulu, lai atspogulotu jaunas partneribas vai iespéjas.

leintereséto
pusu grupa

Piemeri/
organizacijas vai
personas

letekmes
limenis
(augsts /
videjs / zems)

leinteresétibas
limenis
(augsts / vidéjs
/ zems)

Potencialais
ieguldijums
inkubatora

lesaistes veids

Atbildiga persona/
organizacija

Esosie inkubatori

Regionalie inovaciju
centri, universitasu

Laba prakse, kopigi

Konsultativa loma,

izglitibas

centri, pasniedzéji

lidzizstrade

projekti

. inkubatori, Augsts Augsts pasakumi, pieredzes Inkubatora vaditajs
/ akseleratori - . i . . "
uznémeéjdarbibas mentoringa atbalsts |[apmainas sesijas
atbalsta centri
Vietéjie socialie Mentoringa
Uznémeéji un uznémeéji, mazie Vidais Augsts sniegSana, pieredzes ||Vieslekcijas, Programmas
jaunuznémumi |juznémumi, J stasti, gadijumu mentoringa grupas ||koordinators
kooperativi analizes
L Profesionalas skolas, Macibu un prakses i . _
Profesionalas . . - N P Darbnicas, kopigi |[VET sadarbibas
pieauguso izglitibas |Vidéjs Augsts sasaistiSana, satura

koordinators
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partneri

tieSsaistes platformas

veiksmes stastu
popularizéSana

kampanas

L letekmes leinteresétibas Loy .
. - Piemeéri/ - . - . Potencialais A
leintereséto . . limenis limenis . . . . Atbildiga persona /
N organizacijas vai ., .. |ieguldijums lesaistes veids s ..
pusu grupa (augsts / (augsts / vidéjs||. - organizacija
personas g inkubatora
vidéjs / zems) ||/ zems)
iestades un
specialisti
L . _ Politikas . -
Publiskais Pasvaldibas, . SapraSanas
. saskanosSana, . -
sektors un nodarbinatibas - . . memorandi, daliba . . .
- . s e o Augsts Vidéjs finanséjuma _ VadosSais partneris
attistibas dienesti, regionalas L uzraudzibas
. _ . . _ pieejamiba, .
agentlras attistibas agenturas . komitejas
publicitate
Jaunatnes .
. - o Kopienas .
Pilsoniska organizacijas, . _. ||Kopienas . . .
. . " - aktivizéSana, mazak _ . Kopienas iesaistes
sabiedriba un socialas ieklausanas ||Vidéjs Augsts - pasakumi, .
] parstaveto grupu specialists
NVO grupas, kopienu . fokusgrupas
. iesaiste
biedribas
s Vietéjie uznémumi, ) ) )
Privatais sektors . . . Partneribas ligumi, . -
. . uznéméju tikli, N Sponsori, prakses e Uznémeéjdarbibas
un tirdzniecibas ||.. Lo Augsts Vidéjs . . .|[tikloSanas . o
tirdzniecibas un vietas, tirgus kontakti _ . attistibas vaditajs
kameras L pasakumi
rapniecibas kameras
N . Informetiba, i}
Mediji un Vietéjais radio, - Preses relizes, A
I . .. . - pasakumu un . . ; Komunikacijas
komunikacijas ||laikraksti, influenceri, |[Zems Vidéjs intervijas, kopigas

specialists

Siveidne palidz inkubatora komandai sistematizét sadarbibas tiklu, noteikt prioritates un nodro$inat lidzsvarotu parstavniecibu
starp publisko, privato un nevalstisko sektoru. Ta ir dzivs dokuments, ko ieteicams regulari atjaunot atbilstoSi inkubatora attistibas
posmam un partneru iesaistei.
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Si matrica palidz noteikt un sekot lidzi inkubatora darbibas rezultatiem dazados limenos — sakot no iegulditajiem resursiem lidz
ilgtermina ietekmei uz regionalo attistibu. Ta apvieno kvantitativos un kvalitativos raditajus, nodroSinot pilnigaku izpratni par
inkubatora progresu un rezultatiem.

iesaiste, izmantotas telpas un resursi

zurnali

. Atbildiga
. L R MériSanas
Kategorija Pieméra raditaji Datu avots / metode . . persona/
biezums .
partneris
PieSkirtais finanséjums, darbinieku |Projekta uzskaite, budzeta
leguldijumi (Inputs) |nostradatas stundas, mentoru dokumenti, apmekléjuma Nepartraukti Projekta vaditajs

Aktivitates
(Activities)

Organizéto darbnicu, mentoringa
sesiju un pasakumu skaits

Programmas atskaites,
dalibnieku atsauksmes,
pasakumu veidlapas

Katru ménesi

Programmas
koordinators

Istermina rezultati

Pirms un péc programmas

Palielinatas zinaSanas un parlieciba . . Katras kohortas NovértéSanas
(Short-Term . _ o .,- |lveiktas aptaujas, _ _ . o

par uznémejdarbibu dalibnieku vidu . I sakuma un beigas |specialists
Outcomes) pasnovertéjumi
Vidéja termina Izveidoto socialo uznémumu skaits, |PEécapmacibu aptaujas, 6-12 ménesus péc |letekmes
rezultati (Medium- |nodibinatas partneribas, raditas intervijas, uznémumu programmas izvértéSanas
Term Outcomes) darbavietas registracijas dati beigam vaditajs

Ilgtermina ietekme
(Long-Term Impact)

Regiona ekonomiska noturiba,
uzlaboti sabiedriskie pakalpojumi,
palielinata sociala ieklauSana

Gadijumu izpétes, intervijas
ar ieinteresétajam pusém,
vietéja statistika

Gada parskata
ietvaros

Uzraudzibas
komiteja

LietoSanas noradijumi:
=  Define, ko nozimé panakumiinkubatora konteksta, un izvirzi realistiskus raditajus.
= Nosaki, ka tiks vakti dati un kura komandas dala bus atbildiga par uzraudzibu un analizi.
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= Saglaba lidzsvaru starp kvantitativajiem raditajiem (skaitli, procenti) un kvalitativajiem (stasti, atsauksmes, pieredzes).

= Dalies ar rezultatiem ar partneriem un ieinteresétajam pusém, lai veicinatu kopigu refleksiju un nepartrauktu uzlabosanu.
Regulara ietekmes novértéSana nodroSina, ka inkubators paliek atbildigs, elastigs un sabiedribai nozimigs. Ta kalpo ari ka pamats
aizstavibai un finanséjuma piesaistei, pieradot, ka ieguldijumi socialaja uznémeéjdarbiba rada ilgstoSu pozitivu parmainu regionos.
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Siveidne palidz inkubatora organizatoriem planot un istenot kopienas pasakumus, kas
savieno jaunos socialos uznémejus, mentorus un vietéjos partnerus. Ta nodroSina, ka
katrs pasakums ir mérktiecigs, ieklaujoss un labi dokumentéts, veicinot ilgtermina
sadarbibu un kopigu macisanos.

Vadliniju jautajumi/

Sadala informacija, kas Piemers / piezimes
jaaizpilda

Pasakuma Kads ir pasakuma Rural Impact Networking Café

nosaukums nosaukums?

Pasakuma meérkis

Kads ir galvenais
pasakuma mérkis? (piem.,
pieredzes apmaina, ideju
generésana, partneribu
veidoSana)

Savienot vietéjos profesionalas
izglitibas audzéknus un socialos
uznémejus, lai kopigi attistitu
kopienai nozimigas uznémeéjdarbibas
idejas.

Meérka auditorija

Kam pasakums paredzéts?
Nem véra vecumu,
pieredzes limeni un
izglitibas fonu.

Jaunie uznéméeji, mentori,
profesionalas izglitibas pasniedzéji,
vietéjas NVO.

Sagaidamais
dalibnieku skaits

Cik cilvéku planots
uznemt?

20-30 dalibnieki.

Datums un laiks

Kad notiks pasakums?
Nem véra pieejamibu un
vietéjos grafikus.

2025. gada 15. marts, plkst. 10.00-
14.00.

Norises vieta /
lokacija

Kur notiks pasakums? Vai
vieta ir pieejama un
piemérota mérka grupai?

Kopienas zale, vietéja bibliotéka vai
ara kopstrades telpa.

Formats un
aktivitates

Kada bls pasakuma
strukttra? Noradi laika
planu, sesijas un
vadiSanas pieeju.

levads > lepaziSanas aktivitate >
Temu diskusija = TikloSanas
pusdienas - ldeju prezentacijas
sesija.

Vaditaji / runataji

Kas vadis sesijas vai sniegs
uzstasanos?

Inkubatora koordinators, vietéjais
uznémejs, viesmentors.

NepiecieSamie
resursi un
materiali

Kadi materiali, aprikojums
vai digitalie riki bus
vajadzigi?

Projektors, vardu kartites, plansetes,
dalibnieku atsauksmju veidlapas.

Komunikacija un
publicitate

Ka dalibnieki un partneri
tiks uzaicinati un
informéeti?

Pazinojums socialajos tiklos,
personigi ielugumi VET skolam un
vietéjiem partneriem.
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Vadliniju jautajumi/

pievienota vertiba

un iesaistities?

Sadala informacija, kas Piemers / piezimes

jaaizpilda
Motwacqas Kas iedrosinas piedalities ||Dalibas sertifikati, iesp€ja prezentét
elementi/

idejas, nodroSinati atspirdzinajumi.

Pieejamibas
nodrosinasana

Ka tiks nodroSinata
ieklauSana visiem
dalibniekiem?

Telpa ir pielagota cilvekiem ar kustibu
traucéjumiem, materiali vienkarsa
valoda, iespéja piedalities tieSsaiste.

Kontaktinformacijas apkopoSana,

Péecpasakuma Kas notiks péc pasakuma? kopigas tiessaistes srupas izveide
darbibas Ka tiks saglabti kontakti? || oP 8as tiessalstes grup ’
nakama tikSanas planosana.

- - o Dalibnieku atsauksmes, izveidoto
Pasakuma Ka tiks novertéta _ . o .
. - . . sadarbibu skaits, aktivitate socialajos
izvértéSana pasakuma izdoSanas?

tiklos.

Atbildiga persona /
komanda

Kas atbild par
organizéSanu un turpmako

darbu?

Pasakuma koordinators,
komunikacijas specialists.

LietoSanas noradijumi:
= Aizpildi So veidni jau planoSanas sakumposma, un parskati to péc pasakuma, lai
izvértétu rezultatus un pilnveidotu nakamos pasakumus.
= |zmanto sadalu “Piemérs / piezimes” ka iedvesmas avotu, pielagojot informaciju
vietéjiem apstakliem un resursiem.
= Savac dalibnieku atsauksmes un dokumenté galvenas atzinas uzreiz péc
pasakuma, lai tas ieklautu turpmakaja planosSana.
= |eteicams pievienot fotoatteélus, isas atsauksmes un mediju publikacijas
pasakuma atskaité, lai atspogulotu aktivitates ietekmi un veicinatu redzamibu.
Siveidne palidz nodrosinat, ka katrs tiklo§anas pasakums ir strukturéts, vértigs un
veicina ilgtermina sadarbibu starp jaunajiem uznéméjiem un kopienas partneriem.
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