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Introducere

Orientarile privind incubatoarele sociale au fost elaborate in cadrul proiectului de impact
rural pentru a sprijini crearea si gestionarea incubatoarelor rurale pentru intreprinderile
sociale. Acestea sunt concepute pentru a ajuta echipele de proiect, institutiile VET si
partenerii comunitari sa transpuna viziunea inovarii rurale in actiuni practice si
realizabile.

Atunci cand sunt livrate corect, incubatoarele de intreprinderi sociale pot ajuta tinerii sa
transforme ideile in initiative care abordeaza provocarile locale, inclusiv ocuparea fortei
de munca, durabilitatea siincluziunea sociala. Aceste orientari se bazeaza pe experienta
europeana si locald pentru a arata modul in care incubatoarele pot fi concepute,
gestionate si sustinute in moduri favorabile incluziunii, participative si bazate pe
realitatile vietii rurale.

Documentul este atat un manual de referinta, cat siun instrument de lucru. Acesta poate
orienta noile initiative ale incubatoarelor, de la faza de proiectare timpurie pana la
punerea in aplicare si evaluare, sau poate fi utilizat pentru a consolida programele
existente care vizeaza sprijinirea antreprenoriatului social in mediile de educatie
profesionala si comunitara.

Orientarile sunt impartite in 12 capitole, fiecare axandu-se pe un aspect specific al
dezvoltarii si gestionarii unui incubator social rural. Capitolele combina intelegerea
conceptuala cu instrumente si modele practice pentru a sprijini planificarea, livrarea si
reflectia. Urmatoarele ofera o imagine de ansamblu a continutului fiecaruia dintre
aceste 12 capitole incluse in prezentul document de orientare.

Titlul capitolului Punctul central al capitolului
1. Intelegerea rolului Introduce conceptul de intreprindere
intreprinderilor sociale in sociala si relevanta acestuia pentru
dezvoltarea rurala revitalizarea rurala.
2. Definirea scopului si modelului Explica modul de aliniere a misiunii
unui incubator social rural incubatorului la nevoile si oportunitatile
locale.

3. Configurarea structurii si echipei  Descrie proiectarea operationala,
incubatorului guvernanta si consideratiile legate de
personal.



4.

Proiectarea activitatilor de
formare, mentorat si sprijin

Planificarea financiara si
managementul resurselor

Gestionarea comunicarii sia
colaborarii interne
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Prezentarea abordarilor pentru
dezvoltarea programelor de invatare si
orientare pentru participanti.

Include bugetarea, sursele de finantare si
utilizarea modelelor de gestiune
financiara.

Se concentreaza asupra strategiilor de
comunicare interna si a mecanismelor de
coordonare.

7. Implicareaincubatoarelor, a Se uita la colaborarea cu partile interesate
antreprenorilor si a agentiilorde  siinclude un model de cartografiere a
sprijin partilor interesate.

8. Stabilirea de parteneriate cu Ofera orientari privind construirea de
organizatiile locale si institutiile parteneriate pe termen lung, bazate pe
VET incredere.

9. Evaluarea impactului Introduce metode de evaluare cantitative
incubatorului si calitative si include o matrice de

evaluare a impactului.

10. Promovarea practicilor durabile  Subliniaza abordarile circulare si
inintreprinderile sociale responsabile din punctul de vedere al

mediului pentru participanti.

11. Promovarea incubatoarelor Evidentiaza strategiile de comunicare, de
pentru a atrage participanti si informare si de vizibilitate.
sprijin

12. Gazduirea evenimentelor de Ofera indrumari pentru planificarea

retea pentru a promova
comunitatea si sprijinul reciproc

evenimentelor incluzive si include un
model de planificare a evenimentelor in
retea.

Acest ghid este conceput ca un document in direct care poate fi adaptat la nevoile si
contextele diferitelor regiuni rurale. El nu este un manual prescriptiv, ci un companion
practic. Atunci cand utilizati ghidul, luati in considerare urmatoarele recomandari:
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Vv Cititi-l secvential pentru o intelegere deplina, mai ales daca stabiliti un incubator
pentru prima data. Fiecare capitol se bazeaza in mod logic pe cel anterior, creand
o foaie de parcurs cuprinzatoare de la concept la evaluare.

Vv Utilizati sabloanele si anexele in mod activ, nu doar ca documente de referinta.
Acestea sunt concepute pentru a fi completate, partajate si discutate cu
partenerii si participantii.

v Adaptati exemplele si instrumentele la conditiile locale. Zonele rurale difera
foarte mult in ceea ce priveste infrastructura, populatia si oportunitatile, astfel
incat adaptarea este esentiala pentru succes.

v Incurajarea colaborarii intre partile interesate. Aceste orientari functioneaza cel
mai bine atunci cand sunt utilizate Tn comun de personalul incubatoarelor, de
profesionistii VET, de mentori si de partenerii comunitari.

v Reflectati si revizuiti periodic progresele inregistrate. Instrumentele anexate,
inclusiv matricea de evaluare a impactului si modelul de planificare a
evenimentelor in retea, sunt concepute pentru o utilizare iterativa, ajutand
echipele sa urmareasca cresterea, sa documenteze invatarea si sa celebreze
realizarile.
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1. Prezentarea generala a conceptului si a
importantei incubatoarelor de intreprinderi sociale

Scopul acestui capitol este de a introduce conceptul de incubatoare de intreprinderi
sociale, subliniind rolul acestora in dezvoltarea rurala si in extinderea oportunitatilor
pentru cursantii VET (educatie si formare profesionald). Capitolul defineste
intreprinderile si incubatoarele sociale, explica modul in care acest model difera de
incubatoarele de afaceri traditionale si subliniaza alinierea sa la Erasmus+ si la
strategiile nationale/regionale de dezvoltare.

Ce este o intreprindere sociala si un incubator?

O intreprindere sociala este un model de afaceri condus de obiectivul de a crea un
impact social sau de mediu pozitiv, ramanand in acelasi timp durabild din punct de
vedere financiar. Aceste intreprinderi isi desfasoara, de regula, activitatea in domenii in
care mecanismele de piata nu reusesc sa raspunda nevoilor publice, cum ar fi sprijinirea
grupurilor marginalizate, furnizarea de servicii importante din punct de vedere social, dar
neprofitabile sau abordarea provocarilor de mediu.

Un incubator este un mediu de sprijin structurat care ajuta antreprenorii aflati la inceput
de drum (in special tinerii si fondatorii pentru prima data) sa isi dezvolte ideile de afaceri.
De regula, ofera mentorat, formare, acces la retele si resurse. Un incubator de
intreprinderi sociale sprijina in mod specific intreprinderile cu o misiune sociala.

De ce sunt importante astfel de incubatoare in zonele rurale?

Regiunile rurale se pot confrunta cu provocari structurale, cum ar fi declinul populatiei,
somajul, lipsa serviciilor publice si infrastructura limitata. Modelele de afaceri
traditionale se pot stradui sa reuseasca in astfel de contexte, in timp ce intreprinderile
sociale pot oferi solutii bazate pe misiuni siinradacinate la nivel local.

Incubatoarele de intreprinderi sociale ofera tinerilor si altor persoane un spatiu de sprijin
pentru a explora idei, a consolida capacitatile si a lansa initiative care raspund nevoilor
reale ale comunitatii, incurajand in acelasi timp activitatea economica si incluziunea.

Diferente fata de incubatoarele de afaceri traditionale

in timp ce incubatoarele traditionale tind s& se concentreze asupra intreprinderilor cu
crestere puternica sau bazate pe tehnologie, incubatoarele de intreprinderi sociale
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acorda o valoare egala impactului social. Principiile lor de baza includ durabilitatea,
incluziunea, implicarea comunitatii si beneficiul public; Nu doar generarea de profit.
Ele joaca, de asemenea, un rol important in schimbarea mentalitatilor, incurajand tinerii
si comunitatile sa isi asume provocarile locale si sa creeze in comun solutii
semnificative.

De ce este important acest model pentru cursantii VET?

Cursantii VET dezvolta de obicei abilitati practice, dar adesea nu au experienta, sprijinul
sau motivatia de a incepe o afacere. Un incubator de intreprinderi sociale le ofera un
mediu de Tnvatare aplicat, orientat spre scop, care le conecteaza abilitatile cu nevoile
comunitatii si cu impactul social.

Acest model ofera tinerilor un punct de intrare accesibil si semnificativ in antreprenoriat,
in special pentru cei care nu sunt atrasi de intreprinderile traditionale orientate spre
profit.

Cum se aliniaza acest lucru la Erasmus+ si la strategiile locale?

Programul Erasmus+ pune accentul pe educatia favorabila incluziunii, pe
antreprenoriatul in randul tinerilor, pe competentele digitale si pe durabilitate.
Incubatoarele de intreprinderi sociale contribuie in mod direct la aceste obiective prin:

= eliminarea lacunelorin materie de acces la cunostinte si resurse;

= promovarea spiritului antreprenorial bazat pe misiuni;

= Tncurajarea inovarii si a mobilitatii in cadrul sectorului VET.

In plus, dezvoltarea incubatoarelor sprijind politicile nationale si regionale pentru
revitalizarea rurald, implicarea tinerilor si rezilienta locala.

Aceste orientari sunt concepute pentru a contribui la dezvoltarea de incubatoare care nu
numai ca sprijind intreprinderile sociale, ci si consolideaza comunitatile rurale,
capaciteaza tinerii si stabilesc initiative locale durabile pe termen lung.

10
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2. Prezentare generala a provocarilor cu care se
confrunta tinerii cursanti VET din zonele rurale
atunci cand infiinteaza si gestioneaza intreprinderi
sociale

Scop:

Scopul acestui capitol este de a identifica si de a explica principalele obstacole cu care
se confrunta cursantii VET din zonele rurale atunci cand incearca sa infiinteze si sa
conduca intreprinderi sociale. Aceste provocari sunt atat structurale, cat si personale,
iar Tntelegerea lor este de o importanta capitala pentru dezvoltarea unor modele de
incubare favorabile incluziunii si de sustinere. Capitolul subliniaza, de asemenea,
necesitatea de a adapta abordarile incubatoarelor pentru a aborda excluziunea sociala,
inegalitatea de gen si accesul digital limitat in regiunile rurale.

Aspecte esentiale:

Bariere sociale, economice si culturale

Tinerii din mediul rural pot trai in comunitati izolate, cu acces limitat la modele de
antreprenoriat, resurse sau oportunitati structurate. Barierele sociale pot include
scepticismul public fata de initiativele conduse de tineri sau increderea scazuta in
capacitatea tinerilor de a conduce proiecte. Printre barierele economice se numara
oportunitatile financiare limitate, pietele locale mici si infrastructura precara. Barierele
culturale potinclude, de asemenea, o rezistenta la schimbare, teama de esec sau lipsa
de expunere la inovare si gandire creativa.

Lipsa motivatiei si a competentelor antreprenoriale

Programele VET tind sa se concentreze asupra competentelor tehnice, dar pot trece cu
vederea competentele non-tehnice, cum ar fi conducerea, initiativa, gandirea de impact
sau dezvoltarea durabila a intreprinderilor. Multi tineri nu suntincrezatori in capacitatea
lor de aincepe o afacere, Tn special fara "conexiunile corecte" sau accesul la finantare.
in plus, existd adesea putind constientizare a antreprenoriatului social ca o cale de
cariera viabila si putini mentori sau povesti de succes pentru a inspira tinerii din zonele

rurale.

Limitariin ceea ce priveste infrastructura, accesul si finantarea

Atunci cand se planifica un incubator, este foarte important sa se ia in considerare
problemele foarte reale de acces fizic si digital cu care se confrunta tinerii din mediul
rural, inclusiv:

11
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= Lipsatransportului public pentru a ajunge la evenimente sau formare.

= Conexiune slaba la internet sau acces limitat la computere pentru atelierele
online.

= Putini (daca exista) mentori locali sau institutii de sprijin.

= Lipsaaccesuluila finantarea initiala sau cunoasterea oportunitatilor de acordare
a granturilor.

Aceste provocarili pot descuraja pe tinerii cursanti sa incerce sau chiar saintarzie in mod
semnificativimplicarea lor in antreprenoriat.

Egalitatea de gen si incluziunea tinerilor NEET

Spatiul antreprenorial trebuie sé fie incluziv. In zonele rurale, stereotipurile de gen pot fi
mai adanc inradacinate. De exemplu, femeile tinere pot fi mai putin incurajate sa ia
initiativé sau s& se angajeze in antreprenoriat. in acelasi timp, tinerii NEET (care nu sunt
incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare)
reprezintd un grup-tinta deosebit de vulnerabil. De multe ori le lipseste directia,
increderea sau retelele de sprijin. Un incubator de intreprinderi sociale poate oferi un
spatiu sigur si motivant in care acesti tineri isi pot recastiga simtul scopului, isi pot
dezvolta abilitatile de viata si pot lua masuri in vederea participarii active.

Pentru a construi programe eficiente de incubare, trebuie sa intelegeti contextul local.
Fiecare regiune se poate confrunta cu provocari unice si numai printr-o colaborare
strdnsa cu tinerii si cu partile interesate din comunitate pot fi concepute solutii
semnificative si accesibile. Aspectele psihologice, inclusivteama de esec, stima de sine
scazuta si lipsa sprijinului prealabil, ar trebui, de asemenea, sa fie recunoscute si
abordate prin activitati de mentorat si de consolidare a increderii.

12
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3. Orientari privind structurarea si proiectarea
incubatoarelor, inclusiv initiative de mentorat

Acest capitol ofera orientari privind proiectarea structurii, continutului si procesului unui
incubator de Tntreprinderi sociale. Acesta prezinta abordari practice pentru dezvoltarea
formatelor de program, definirea etapelor de incubare, integrarea mentoratului,
construirea continutului educational relevant si selectarea participantilor. Se pune
accentul pe crearea unei structuri clare, dar adaptabile, care sa sprijine tinerii diversi in
contextele rurale, in special cei din parcursurile VET.

Modelul incubatorului: formatul, etapele si durata

Un incubator bine structurat ofera claritate si progres, ramanand in acelasi timp flexibil
pentru a gazdui participanti cu diferite niveluri de experienta si nevoi.

Incubatoarele pot urma un model bazat pe cohorta, in care un grup incepe si se termina
impreuna pe o perioada fixa (de exemplu, 12 saptaméani) sau un model de inscriere
deschisa, cu admisie continua si progresie modulara. Fiecare model are avantaje in
functie de resurse si de gradul de pregatire al grupului tinta.

Etapele tipice ale unuiincubator pe baza de cohorta potinclude:

1. Generarea de inspiratie si idei: sesiuni introductive de sensibilizare cu privire la
aspectele sociale, de identificare a nevoilor comunitatii si de incurajare a gandirii
antreprenoriale.

2. Consolidarea cunostintelor si a competentelor: ateliere, invatare reciproca si
contributii ale expertilor pe teme precum planificarea afacerilor, validarea pietei,
modelele de impact si durabilitatea.

3. Prototiparea si testarea: dezvoltarea sitestarea practica a ideilor prin intermediul
unor produse viabile minime (MVP), al unor proiecte-pilot comunitare sau al unor
simulari.

4. Prezentarea si tranzitia: evenimente de prezentare, panouri de feedback sau zile
demonstrative care 1i ajuta pe participanti sa se conecteze cu oportunitatile din
etapa urmatoare, cum ar fi finantarea sau parteneriatele.

Durata poate varia de la 8 la 24 de saptamani, in functie de profunzimea angajamentului
si de resursele disponibile.

13
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Programarea ar trebui sa tina seama de accesibilitatea rurala, de disponibilitatea
participantilor si de considerentele sezoniere (de exemplu, calendare academice sau
cicluri agricole).

Structura mentoratului si procesul de implicare

Mentoratul adauga suport personalizat, intelegere in viata reala si consolidarea
increderii in calatoria de incubare. O structura puternica de mentorat asigura faptul ca
participantii sunt nu numai informati, ci si indrumati si incurajati.

Mentorii pot fi recrutati din intreprinderi locale, antreprenori sociali, educatori sau
profesionisti cu expertiza relevanta. O potrivire buna intre mentor si mentor este critica
si se poate baza pe interese, obiective sau experiente comune.

Formatele de mentorat potinclude:
sesiuni unu-la-unu, care sa permita o atentie individuala si consiliere personalizata;
= Mentorat de grup, sprijinirea invatarii comune si construirea comunitatii in randul
participantilor.
= Mentorat rotativ sau tematic, in cadrul caruia mentorii se intdlnesc cu mai multi
mentori in cadrul programului.

Se recomanda oficializarea relatiei printr-un acord scris, care sa sublinieze:
= Domeniul de aplicare si scopul mentoratului.
= Frecventa si durata intalnirii.
= Confidentialitatea si asteptarile in materie de comunicare.
= Obiective de invatare convenite sau domenii de interes.

Mentoratul sprijina, de asemenea, dezvoltarea competentelor non-tehnice
(comunicare, incredere, leadership), care este deosebit de valoroasa pentru cursantii
VET care trec la antreprenoriat.

Module de invatare, ateliere si prototipuri

O componenta cheie de invatare este atat de importanta pentru a se asigura ca
participantii Tsi construiesc cunostintele si abilitatile necesare pentru a-si pune in
aplicare ideile in mod eficient si durabil.

Printre subiectele propuse se numara:
» Intelegerea antreprenoriatului social si a modelelor de afaceri hibride.
= Forme juridice si organizatorice adecvate pentru intreprinderile sociale.
= Angajamentul comunitatii si principiile de co-proiectare.
= Practicile economiei circulare si durabilitatea.
= Bugetarea, stabilirea preturilor si planificarea financiara.
= Branding, storytelling si comunicare pentru impact.
= Monitorizarea si evaluarea impactului social.
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Contributiile teoretice ar trebui completate de ateliere practice, activitati de colaborare
si studii de caz din viata reala. Permiterea participantilor sa-si testeze ideile din timp prin
exercitii de prototipare construieste increderea, evidentiaza riscurile si accelereaza
invatarea. Metodele de prototipare potvaria de la piloti comunitari low-cost la prezentari
simulate sau demo-uri de produse.

Parteneriatele cu spatiile de productie locale, centrele de formare sau ONG-urile pot
oferi participantilor acces la instrumente, spatiu sau retele pentru a sprijini dezvoltarea
practica.

Selectarea participantilor, profiluri si mecanisme de sprijin

Criteriile de selectie a participantilor ar trebui sa fie favorabile incluziunii, asigurandu-se
ca pot participa tineri din medii si cu abilitati diverse. Experienta profesionala anterioara
nu ar trebui sa fie o cerinta; Motivatia, deschiderea spre invatare si orientarea catre
comunitate sunt indicatori mai puternici ai succesului.

Procesele de selectie potimplica:
= Unapeldeschis cuformulare de cerere simple.
= Nominalizari din partea institutiilor VET sau a lucratorilor de tineret.
* Interviuri scurte sau declaratii de motivatie.

Printre participanti se pot numara studenti, proaspeti absolventi, tineri NEET sau tineri
deja implicati in proiecte comunitare.

Mecanismele de sprijin pentru a asigura pastrarea si succesul pot include:
= Sesiuni de orientare si un proces clar de integrare.
= Mentorat si cercuri peer-to-peer.
= Verificari periodice cu coordonatorii de programe.
= Suport emotional si motivational prin reflectie sau coaching.
= Acces flexibil la materiale de invatare si resurse de monitorizare.

Sprijinul adaptat este deosebit de important in zonele rurale, unde infrastructura sau
nivelurile de incredere pot fi mai scazute. Un participant bine sustinut este mai probabil
sa ramana implicat, sa-si asume riscuri si sa se indrepte spre implementare.

Un model de acord de mentorat este inclus in acest capitol (a se vedea sectiunea 13.
Anexe, mai jos). Acest model este inclus pentru a sprijini dezvoltarea unor relatii de
mentorat transparente si structurate.
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4. Prezentare generala a aspectelor juridice si de
reglementare relevante pentru incubatoare

Acest capitol ofera o imagine de ansamblu cuprinzatoare a considerentelor juridice si de
reglementare implicate in infiintarea si punerea in aplicare a unui incubator de
intreprinderi sociale. Acesta acopera formele juridice adecvate pentru intreprinderile
sociale, conformitatea cu legislatia nationala si a UE, tipurile de acorduri recomandate
si importanta protectiei datelor cu caracter personal in temeiul RGPD.

Forme juridice pentru intreprinderile sociale

Definitiile juridice si optiunile de inregistrare pentru intreprinderile sociale variaza de la
o tard la alta. In unele tdri, statutul de ,intreprindere sociald” este recunoscut si
reglementat in mod oficial, in timp ce in altele initiativele sociale sunt inregistrate ca

asociatii, fundatii, cooperative sau entitati comerciale cu misiune sociala.

v Pentru mai multe informatii in acest sens, asigurati-va ca verificati informatiile din
modulul 3 din modulele privind antreprenoriatul social online, in care sunt
prezentate diferite structurijuridice din tarile partenere cu impact rural, sianume:
Bulgaria, Croatia, Irlanda, Letonia, Portugalia si Romania.

Este important sa:
= Intelegeti ce forme juridice sunt disponibile si cele mai adecvate pentru o anumita
initiativa.
= Luarea in considerare a regimurilor fiscale, a structurilor de guvernanta si a
capacitatii de a atrage donatii sau investitii.
* Furnizati participantilor informatii de baza cu privire la procesul de inregistrare si
la implicatiile juridice ale fiecarui model.

Organizatorii pot lua in considerare, de asemenea, invitarea unor experti juridici pentru
a oferi ateliere sau consultari unu-la-unu in timpul procesului de incubare.

Respectarea legislatiei nationale si a legislatiei UE

Incubatorul trebuie sa functioneze in conformitate cu cadrul juridic aplicabil. Aceasta
include respectarea:
= Legislatia nationala privind activitatea economica, ocuparea fortei de munca,
fiscalitatea si educatia.
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= Norme pentru administrarea sprijinului financiar (de exemplu, microgranturi,
burse, alocatii pentru formare).

» Reglementari nationale in cazulin care incubatorul este gestionat de sauin cadrul
unui ONG cu statut de interes public.

= Cerinte la nivelul UE privind transparenta, egalitatea, combaterea coruptiei si
concurenta.

Atunci cand este implicata finantarea publica sau din partea UE (de exemplu, prin
Erasmus+ sau prin alte programe), se pot aplica conditii specifice Tn ceea ce priveste
politicile privind achizitiile publice, raportarea si conflictele de interese.

Forme de acord cu mentorii, partenerii si participantii

Pentru a asigura o colaborare clara, transparenta si profesionala, se recomanda
utilizarea unor acorduri scrise cu toate partile implicate. Acestea potinclude:
= Acorduri de mentorat care definesc rolurile, frecventa reuniunilor si normele de
confidentialitate.
= Acorduri de parteneriat intre organizatiile care contribuie la incubator, cum ar fi
institutiile VET, ONG-urile sau intreprinderile.
= Acorduri de participare sau coduri de conduita care definesc responsabilitatile si
asteptarile participantilor la program.

Astfel de documente nu numai ca asigura intelegerea si responsabilitatea comuna, ci
ofera, de asemenea, o referinta in caz de neintelegeri, intarzieri sau conflicte de rol.

Protectia datelor cu caracter personal (GDPR)

Pe parcursul procesului de incubare, datele cu caracter personal sunt colectate si
utilizate, inclusiv numele participantilor, datele de contact, evaluarile si fotografiile.
Respectarea Regulamentului general privind protectia datelor (RGPD) este de o
importanta capitala.

Printre acestea se numara:
= Informarea participantilor cu privire la ce date sunt colectate siin ce scopuri.
= Prelucrarea numai a datelor care sunt necesare si relevante.
= Obtinerea consimtamantului clar, in special pentru fotografii sau materiale de
comunicare.
* Furnizarea unui punct de contact desemnat pentru intrebari privind protectia
datelor.

Organizatorii trebuie, de asemenea, sa asigure stocarea securizatd a datelor, sa
defineasca perioadele de pastrare si sa limiteze accesul persoanelor autorizate.
Gestionarea responsabila a datelor consolideaza increderea si protejeaza demnitatea si
drepturile tuturor celor implicati.
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5. Cele mai bune practici pentru planificarea
financiara, strangerea de fonduri si alocarea
resurselor pentru sustinerea operatiunilor
incubatoarelor

Scop:

Scopul acestui capitol este de a oferi o imagine de ansamblu aprofundata asupra
modului in care se poate construi un incubator sustenabil din punct de vedere financiar.
Acesta se axeaza pe planificarea, intocmirea bugetului si gestionarea resurselor
financiare intr-un mod care sa sprijine intregul proces de incubare: de la proiectare si
punere in aplicare la continuitate pe termen lung. Acest capitol prezinta, de asemenea,
potentialele modele de finantare, categoriile de costuri, schemele de granturi si
strategiile de distributie a resurselor, cu scopul de a oferi organizatorilor incubatoarelor
instrumente practice si modele adaptabile.

Aspecte esentiale:

Planificarea financiara si structura bugetului

O fundatie financiara solida incepe cu un buget realist si bine structurat. Planul ar trebui
sa prezinte toate costurile directe si indirecte legate de operatiunile incubatoarelor,
inclusiv personalul, materialele de formare, inchirierea de spatii, sprijinul acordat
mentorilor, comunicarile, evenimentele si administrarea. Acesta ar trebui sa includa, de
asemenea, fonduri-tampon pentru nevoi neprevazute.

Elementele esentiale ale unui plan financiar solid includ:
= O structura clara, cu categorii de costuri si calendar.
= Costuri unitare (de exemplu, per participant sau per modul de formare).
= Planificarea fluxurilor de numerar, inclusiv calendarul veniturilor si cheltuielilor.
= Monitorizarea periodica, mecanismele de ajustare si responsabilitatea.

Exemplu: o fisa lunara a fluxurilor de numerar poate contribui la urmarirea sicompararea
cheltuielilor planificate cu cele reale si la mentinerea sanatatii financiare pe tot
parcursul programului.

Alocarea resurselorintre functiile cheie ale incubatorului

Resursele ar trebui distribuite strategic pentru a asigura furnizarea de calitate a tuturor
componentelor programului. Domeniile bugetare tipice includ:
= Formare si ateliere — taxe de facilitare, materiale de invatare, locuri de
desfasurare.
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= Sprijin pentru mentorat — compensatii pentru mentorat, integrare, calatorii.
= Sprijin pentru participanti — microgranturi, rambursarea cheltuielilor de transport,
acces la tehnologie.
= Comunicare — promovare, design grafic, campanii de informare.
= Administrare si coordonare — gestionarea proiectelor, raportarea financiara,
gazduirea platformelor.
Fiecare incubator poate ajusta aceasta distributie pe baza modelului sau de livrare. De
exemplu, incubatoarele digitale pot avea costuri mai mici la locul de desfasurare, dar
necesitati tehnologice si de creare de continut mai mari.

Strategii de strangere de fonduri si modele de finantare pe mai multe
canale

Pentru a evita sa se bazeze exclusiv pe o singura sursa de finantare, organizatorii
incubatoarelor sunt Tncurajati sa dezvolte modele de finantare diversificate, care pot
include:
= Finantare publica: Erasmus+, sprijin guvernamental national sau local.
»= Contributiile sectorului privat: sponsorizari, donatii, sprijin Tn natura.
= Parteneri educationali: Institutiile VET pot oferi spatiu, personal sau resurse.
= Taxe simbolice pentru participanti: contributii mici pentru a spori gradul de
asumare a responsabilitatii.
» Proiecte complementare: initiative aliniate care Tmpartasesc obiective (de
exemplu, competente digitale, sprijin pentru tinerii NEET).

Colectarea de fonduri diversificata nu numai ca sporeste sustenabilitatea, ci si creeaza
legaturi mai puternice cu ecosistemul. Comunicarea clara a valorii sociale a
incubatorului este importanta pentru construirea unor astfel de parteneriate.

Microgranturi si compensatii pentru mentori

Microgranturile reprezinta un instrument eficace de Tncurajare a dezvoltarii ideilor si a
crearii de prototipuri intr-un stadiu incipient. O abordare recomandata include:
= Sume modeste de finantare (de exemplu, 100-500 EUR pe echipa).
= Unproces simplu de aplicare si raportare.
= Eliberarea fondurilor pe baza etapelor de referinta, de exemplu, dupa validarea
unui pitch sau a uneiidei.

Pentru mentori, recunoasterea si compensatia de baza suntimportante. in timp ce multi
mentori sunt dispusi sa faca voluntariat, acoperirea transportului, oferirea unui mic
onorariu sau prezentarea unui certificat oficial de apreciere arata respect si promoveaza
angajamentul pe termen lung.
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Model de planificator bugetar

Acest model este inclus in sectiunea 13. Anexele de mai jos. Acesta este un model
practic care insoteste prezentul capitol pentru a ajuta echipele:

= Structura bugete detaliate pe domenii de cost.

= Planificati si monitorizati fluxul de numerar.

= Adaptarea modelului pentru sistemele de finantare locale sau nationale.

Modelul poate fi utilizat digital (Excel, Google Sheets) si este potrivit pentru bugetarea
colaborativa intre organizatiile partenere.
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6. Planificarea durabilitatii si a continuitatii

Acest capitol ofera orientari strategice cu privire la modul de asigurare a continuarii si a
impactului pe termen lung al unui incubator de intreprinderi sociale dincolo de durata
oficiala a proiectului. Acesta prezintda modele de durabilitate, practici de implicare a
comunitatii, implicarea absolventilor, utilizarea instrumentelor digitale si a cailor de
transformare a incubatorului intr-o platforma permanenta de sprijin pentru tineri.

Planificarea durabilitatii dupa incheierea proiectului

In cursul punerii in aplicare a proiectului ar trebui elaborat deja un plan clar de
continuitate. Acesta ar trebui sa defineasca:
* modulin care incubatorul va continua dupa incheierea finantarii initiale.
* care persoane sau organizatii isi vor asuma responsabilitatea.
= potentiale surse de finantare pe termen lung (de exemplu, granturi locale, donatii
corporative, cofinantare nationala).
= moduldeintretinere a materialelor, retelelor si instrumentelor dezvoltate.

Un astfel de plan va contribui la consolidarea increderii intre partile interesate siva pune
bazele institutionalizarii incubatorului.

Asigurarea implicarii comunitatii
Un incubator durabil nu este o structura inchisa, ci una integrata in contextul local.
Printre elementele-cheie se numara:
= implicarea antreprenorilor si a profesionistilor locali in calitate de mentori sau
vorbitori la evenimente.
= colaborarea cu municipalitatile si institutiile de invatamant.
= implicarea membrilor comunitatii in evaluarea ideilor, crearea de prototipuri sau
feedback.
= mentinerea unei comunicari transparente cu privire la rezultatele si impactul
incubatorului.

Implicarea comunitatii consolideaza asumarea responsabilitatii si sprijinul pentru
continuarea existentei incubatorului.

Retele de absolventi, formare continua si digitalizare

Pentru a mentine relatii pe termen lung cu absolventii programului, se recomanda:
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= crearea unei retele de absolventi pentru schimbul de experienta, mentorat si
evenimente comunitare.

= organizeaza cursuri de formare continua sau masterclassuri tematice pentru
aprofundarea invatarii.

= ofera un mediu digital (de exemplu, un canal Slack, o platforma Moodle sau un
buletin informativ) in care resursele, oportunitatile si actualizarile sunt
accesibile.

Digitalizarea face ca sprijinul sa fie mai continuu, mai scalabil si mai accesibil in afara
zonei locale.

Transformarea incubatorului intr-o platforma pe termen lung

Daca incubatorul se dovedeste eficient si cu impact, acesta poate fi transformat intr-o
structura de sprijin permanenta, de exemplu:
» prinintegrarea acestuia intr-un curriculum sau program VET.
= integrarea acesteia in strategiile municipale sau regionale privind
antreprenoriatul in randul tinerilor.
= crearea unei structuri independente (de exemplu, ONG-uri, cooperative sau
intreprinderi sociale).

O astfel de transformare contribuie la atragerea unei finantari stabile, la extinderea
publicului-tinta si la imbunatatirea calitatii serviciilor.
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7. Implicarea incubatoarelor, a antreprenorilor si a
agentiilor de sprijin

Capitolele anterioare au prezentat scopul, structura si bazele operationale ale unui
incubator de intreprinderi sociale in cadrul impactului rural. Dupa ce am stabilit ce sunt
aceste incubatoare, cum functioneaza si conditiile care le sustin sustenabilitatea,
atentia se indreapta acum catre oamenii si parteneriatele care le fac sa functioneze in
practica. Un incubator de intreprinderi sociale reuseste pe termen lung prin relatiile pe
care le dezvolta cu incubatoarele, antreprenorii, organismele publice si retelele
comunitare existente. Succesul unei astfel de colaborari depinde de o viziune comuna
pentru inovarea rurala si de angajamentul colectiv de a cultiva noi intreprinderi sociale.

Scopul acestui capitol este de a introduce modul de implicare a incubatoarelor, a
antreprenorilor si a agentiilor de sprijin intr-un mod care sa construiasca un ecosistem
colaborativ n jurul antreprenoriatului social rural. Acesta analizeaza de ce implicarea
conteaza, cine ar trebui sa fie implicat si modul in care aceste relatii pot fi structurate
pentru a asigura relevanta, continuitatea si asumarea comuna a rezultatelor.

De ce este importanta implicarea partilor interesate

Implicarea partilor interesate reprezintd fundamentul oricarui model de incubator
durabil. In contextele rurale, in care resursele pot fi dispersate si oportunitatile limitate,
cooperarea intre diferite sectoare ofera atat acces la expertiza, cat si legitimitate si
vizibilitate. Atunci cand autoritatile publice, organizatiile private si grupurile comunitare
lucreaza alaturi de incubatoare, acestea consolideaza sistemul local de inovare. Acest
lucru creeaza o cultura a cooperarii care sprijina dezvoltarea mai larga a economiei
rurale.

Colaborarea cu partile interesate aduce, de asemenea, perspective complementare.
Incubatoarele existente pot face schimb de experientd operationala; antreprenorii
contribuie cu informatii noi si exemple traite de rezilienta; in timp ce serviciile publice de
ocupare a fortei de munca, ONG-urile si camerele de comert adauga o acoperire
strategica si o stabilitate institutionala. Aceasta colaborare poate ajuta incubatoarele sa
ramana receptive la nevoile comunitatii si la realitatile pietei.
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Tipuri de parti interesate pentru a se implica

Procesul de implicare ar trebui sa reflecte diversitatea contextului local. Printre partile
interesate se pot numara:
= Incubatoare si acceleratoare existente care pot oferi oportunitati de mentorat si
de parteneriat.
= Antreprenorii aflati la inceput de drum sau cu experienta care isi pot impartasi
calatoriile cu noi participanti.
* Profesionistii VET care reduc decalajul de invatare si practica.
= Organisme publice sau semipublice, cum ar fi serviciile de ocupare a fortei de
munca sau agentiile de dezvoltare locala, care ofera acces la finantare,
reglementare siretele.
= Organizatiile societatii civile sicampionii locali sunt la fel de importanti, deoarece
aduc incredere si credibilitate comunitatii in cadrul initiativei.

Metode de implicare

Implicarea ar trebui sa inceapa la Tnceputul fazei de planificare a incubatorului si sa
continue pe tot parcursul punerii sale Tn aplicare. Aceasta poate lua multe forme, de la
reuniuni informale si grupuri tematice la mecanisme de cooperare mai structurate, cum
ar fi consiliile consultative sau comitetele directoare. Invitarea antreprenorilor cu
experienta sa actioneze in calitate de mentori, vorbitori invitati sau membri ai grupurilor
de dezbatere in timpul evenimentelor-cheie contribuie la conectarea invatarii cu
practica. In mod similar, colaborarea cu institutiile publice poate lua forma schimbului
de date, a consultarii in materie de politici sau a evenimentelor gazduite in comun care
ofera vizibilitate Intreprinderilor sociale conduse de tineri.

Comunicarea regulata este de o importanta capitala pentru mentinerea angajamentului.
Partajarea actualizarilor privind progresele inregistrate, invitarea la feedback si
recunoasterea contributiilor partilor interesate stimuleaza colaborarea pe termen lung.
in acest fel, incubatorul devine parte a unui ecosistem local dinamic, mai degraba decat
un proiect de sine statator.

Modelul de cartografiere a partilor interesate este inclus in acest capitol (a se vedea
sectiunea 13. Anexe, anexa 3). Acesta este un instrument practic pentru identificarea si
analizarea potentialilor parteneri. Acesta 1i ajutd pe coordonatorii incubatoarelor sa
evalueze nivelul de influenta, interesul si contributia potentiala a fiecarei parti
interesate. Cei cu o influenta ridicata si un interes ridicat pot fi prioritizati ca parteneri
strategici, in timp ce altii pot fi implicati prin actiuni specifice, cum ar fi sesiuni de
informare sau ateliere de colaborare. Modelul sprijina, de asemenea, reflectia cu privire
la reprezentarea tuturorvocilor relevante, inclusiv a celor ale grupurilor subreprezentate,
cum ar fitinerii, femeile sau cursantii NEET din zonele rurale. Modelul poate fi completat
in colaborare in timpul planificarii proiectului si revizuit periodic pentru a reflecta
evolutia parteneriatelor.
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8. Stabilirea de parteneriate cu organizatiile locale
si institutiile VET

Dupa cum tocmai s-a mentionat in capitolul 7, incubatoarele de intreprinderi sociale de
succes se bazeaza pe colaborare. Forta unui incubator intr-un context rural depinde de
cat de bine se conecteaza cu organizatiile, institutiile si persoanele care fac deja parte
din ecosistemul local. Aceste parteneriate reunesc diferite capacitati si perspective,
crednd un mediu comun in care antreprenoriatul social poate prinde radacini si se poate
dezvolta. In urma discutiei privind implicarea partilor interesate din capitolul anterior,
acest capitol se axeaza pe modul in care se pot construi si mentine parteneriate
semnificative cu organizatiile locale si cu institutiile VET.

Scopul acestui capitol este de a oferi indrumari practice privind dezvoltarea si
mentinerea parteneriatelor care aduc valoare atat incubatorului, cat si comunitatii
inconjuratoare. Acesta analizeaza modul in care aliantele cu organizatiile locale, cu
furnizorii de formare si cu centrele educationale pot imbunatati experienta de invatare,
pot sprijini durabilitatea si pot consolida impactulintreprinderilor sociale dezvoltate prin
intermediul incubatorului.

Importanta strategica a aliantelor locale

Parteneriatele nu se refera numai la cooperare; Este vorba despre incredere si scop
comun. In zonele rurale, unde retelele personale si identitatea locala detin o influenta
puternica, aceste relatii devin o sursa foarte importanta de credibilitate si continuitate.

Organizatiile locale aduc puncte forte unice. Agentiile de dezvoltare si ONG-urile tind sa
aiba o intelegere profunda a nevoilor comunitatii si a provocarilor sociale, in timp ce
intreprinderile locale contribuie cu cunostinte de piatd si cai potentiale catre
durabilitate. Institutiile VET si centrele de formare adauga o dimensiune importanta de
invatare, conectand dezvoltarea antreprenoriala cu parcursurile educationale formale si
non-formale. Aceste aliante in ansamblu pot crea un ecosistem favorabil care sa aduca
beneficii atat cursantilor, cat si economiilor locale.

Abordari pentru dezvoltarea parteneriatului

Dezvoltarea parteneriatelor incepe cu o intelegere comuna a obiectivelor. Inainte de
incheierea unor acorduri formale, este important sa se angajeze intr-un dialog deschis
cu potentialii parteneri pentru a identifica interesele reciproce si resursele
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complementare. Aceasta etapa timpurie a cooperarii stabileste adesea tonul pentru o
colaborare pe termen lung.

Acordurile formale, cum ar fi memorandumurile de intelegere, pot contribui la
clarificarea rolurilor si a asteptarilor. Acestea pot defini angajamente in ceea ce priveste
organizarea in comun a atelierelor, utilizarea instalatiilor sau sprijinul reciproc pentru
sensibilizarea comunitatii etc. Cu toate acestea, dezvoltarea parteneriatului poate
evolua, de asemenea, prin metode mai putin formale, cum ar fi organizarea in comun a
unor evenimente, participarea la festivaluri locale sau initiative comune care raspund
provocarilor regionale.

Parteneriatele ar trebui privite ca modalitati de viata care se adapteaza la nevoile in
schimbare. Reuniunile periodice de revizuire si verificarile informale contribuie la
asigurarea faptului ca colaborarea ramane productiva si ca partenerii se simt apreciati
si ascultati.

Oportunitati de colaborare specifice VET

Institutiile VET sunt parteneri-cheie in construirea unei puntiintre lumea educatiei si cea
a afacerilor. Colaborarea cu aceste institutii permite cursantilor sa-si aplice abilitatile
tehnice in contexte reale de antreprenoriat social, castigand in acelasi timp noi
perspective asupra impactului asupra afacerilor si comunitatii.

Parteneriatele pot lua mai multe forme, inclusiv:

= Elaborarea in comun a unor materiale de invatare sau a unor programe de
invatamant care sa integreze principiile antreprenoriatului social in programele
de formare profesionala.

= Organizarea de prelegeri sau ateliere de lucru in care antreprenorii sociali Tsi
impartasesc experientele si ofera o perspectiva asupra provocarilor practice.

= Crearea de oportunitati comune de invatare bazate pe proiecte, in care elevii
lucreaza in echipe pentru a aborda problemele comunitatii prin idei inovatoare.

= Organizarea de plasamente sau stagii in cadrulintreprinderilor sociale existente,
permitand cursantilor sa dobandeasca experienta directa a modelelor de afaceri
bazate pe misiuni.

Aceste colaborari pot crea o bucla de invatare continua intre teorie (educatie) si practica
(afaceri) si pot contribui la asigurarea faptului ca formarea profesionalda raméane
relevanta pentru realitatile vietii rurale moderne.

Sfaturi pentru un angajament sustinut

v Mentinerea parteneriatelor de-a lungul timpului necesita o comunicare coerenta,
o evaluare comuna si recunoastere reciproca.

Vv Stabilirea catorva indicatori-cheie de performanté (ICP) clari, inclusiv numarul de
initiative comune pusein aplicare sau nivelul de implicare a participantilor, poate
contribui la mentinerea concentrarii si a responsabilitatii.
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v Reuniunile periodice, fie trimestriale, fie bianuale, ofera oportunitati de a reflecta
asupra progreselor inregistrate si de a planifica impreuna activitatile viitoare.

v Definirea timpurie a rolurilor, inclusiv cine conduce comunicarea, cine
coordoneaza evenimentele si cine gestioneaza monitorizarea participantilor etc.
previne duplicarea si confuzia.

v Integrarea parteneriatuluiin structura de guvernanta a incubatorului, inclusiv prin
intermediul unui comitet consultativ mixt sau al unui grup de coordonare, poate,
de asemenea, sa consolideze angajamentul si continuitatea.

Parteneriatele ar trebui privite mai degraba ca un dialog permanent decat ca un
aranjament fix. Atunci cand organizatiile locale si institutiile VET simt ca sunt implicate
in progresul incubatorului, acestea pot fi sprijinite pentru a deveni sustinatori ai
sustenabilitatii acestuia mult timp dupa incheierea finantarii proiectelor.
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9. Evaluarea impactului incubatorului

Masurarea impactului unui incubator social poate permite organizatorilor sa inteleaga
performanta incubatorului si modul in care acesta contribuie la dezvoltarea sociala si
economica in zonele rurale. Evaluarea impactului ofera claritate, responsabilitate si o
baza de date concrete pentru imbunatatiri. De asemenea, consolideaza incredereaintre
finantatori, parteneri si participanti, demonstrdnd ca activitatea desfasurata este
semnificativa si masurabila.

Scopul acestui capitol este de a evidentia modul in care impactul poate fi evaluat atat
din punct de vedere calitativ, cat si cantitativ, utilizdnd o abordare structurata, dar
flexibila. Acesta introduce instrumente si concepte cheie care ajutd echipele de
incubator sa capteze invatarea, sa urmareasca schimbarile si sa demonstreze valoare
comunitatii mai largi si partilor interesate de politica.

De ce conteaza impactul

Evaluarea impactului este o parte importanta a asigurarii faptului ca un incubator isi
indeplineste misiunea. Acest proces ajuta la validarea timpului, aresurselor si a efortului
investit, evidentiind, in acelasi timp, domeniile in care abordarea poate evolua. Pentru
incubatoarele rurale, demonstrarea impactului poate contribui, de asemenea, la
atragerea de noi participanti, parteneri si potentiali finantatori. De asemenea, ofera o
perspectiva asupra modului in care antreprenoriatul contribuie la abordarea
provocarilor locale (de la somajulin randultinerilor la incluziunea sociala si durabilitatea
mediului, de exemplu).

intelegerea impactului implica reflectarea asupra modului in care cunostintele,
competentele, atitudinile si oportunitatile persoanelor s-au schimbat de-a lungul
timpului si asupra modului Tn care intreprinderile lor au contribuit la comunitate.

Elaborarea unui cadru de evaluare a impactului

Un cadru eficient incepe cu o logica clara a schimbarii, adica un model vizual sau scris
care arata modul in care activitatile conduc la rezultatele dorite. Abordarile utilizate pe
scara larga includ teoria schimbarii sau modelul logic, care leaga intrarile, activitatile,
rezultatele siimpactul pe termen lung.
= Contributiile se refera la resursele investite, cum ar fi finantarea, timpul alocat
personalului si facilitatile.
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= Activitatile sunt ceea ce ofera incubatorul, inclusiv ateliere, mentorat,
evenimente de colaborare in retea si testarea prototipurilor.

= Rezultatele descriu efectele imediate ale acestor activitati, inclusiv cresterea
competentelor, aincrederii sau a retelelor in randul participantilor.

= Impactulreprezinta schimbarile mai ample, pe termen mailung, cum arfi crearea
de intreprinderi durabile, ocuparea fortei de munca si dezvoltarea comunitatii.

Fiecare etapa ar trebui sa includa indicatori clari, care sunt semne masurabile care
demonstreaza progresul sau schimbarea.

v Puteti citi mai multe despre ambele modele la urmatoarele linkuri sau in Modulul
10 al Modulelor Online de Antreprenoriat Social dezvoltate ca parte a proiectului
Impact Rural:

=  Teoria schimbarii (NPC): https://www.thinknpc.org/about-
npc/expertise/theory-of-change/

* Modelul logic al modelului:
https://www.publicengagement.ac.uk/resources/practical-tools/logic-
model-template

= Modele logice vs Teorii ale schimbarii: https://cere.olemiss.edu/logic-
models-vs-theories-of-change/

Atunci cand se utilizeaza aceste modele, combinatia de date calitative si cantitative
ofera o imagine mai completad a succesului. Aceste tipuri de date sunt descrise mai
detaliat in sectiunea urmatoare.

Instrumente cantitative

Instrumentele cantitative permit echipelor de incubator sa urmareasca aspectele
masurabile ale performantei. Printre exemplele comune se numara:
= Numarul de participantiinscrisi si care finalizeaza programul.
= Numarul de noiintreprinderi sociale lansate sau de planuri de afaceri elaborate.
= Ratele de ocupare a fortei de munca sau de activitate independenta in randul
absolventilor.
= Nivelul de sustenabilitate financiara atins de intreprinderile sprijinite.
= Valoarea finantarii sau a investitiilor garantate prin parteneriate.

Sondajele periodice efectuate la inceputul si la sfarsitul programului pot masura
schimbarile in ceea ce priveste cunostintele antreprenoriale, increderea si motivatia.
Urmarirea acestor indicatori Tn mai multe cohorte poate contribui, de asemenea, la
surprinderea tendintelor si a rezultatelor pe termen mai lung.

Instrumente de calitate

In timp ce numerele spun o parte din poveste, instrumentele calitative ajuta la captarea
dimensiunii umane a schimbarii. Interviurile, focus-grupurile si revistele reflectorizante
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sunt exemple de colectare a datelor calitative si permit participantilor sa-si descrie
experientele, provocarile si cresterea personala. Studiile de caz sunt deosebit de
valoroase, deoarece ilustreazd modul Tn care calatoriile individuale contribuie la
rezultate colective.

Datele calitative reflecta, de asemenea, efectele de domino care ar putea sa nu fie
imediat vizibile Tn statistici, cum ar fi imbunatatirea coeziunii comunitatii, intensificarea
colaborarii locale sau inspiratia oferita generatiilor mai tinere. Includerea acestor
povesti in rapoarte si prezentari aduce la viata impactul incubatorului.

O matrice de evaluare a impactului inclusa mai jos in sectiunea 13. Anexe, in anexa 4.
Aceasta matrice ofera o structurd simpla pentru conectarea actiunilor la rezultate.
Incurajeaza echipele s se gandeasca la cum araté succesul, cum va fi mésurat si cine
isi va asuma responsabilitatea pentru monitorizarea progresului. Matricea poate fi
adaptata pentru a fi utilizata n diferite etape (de la testarea-pilot la punerea in aplicare
la scara larga) si poate fi revizuita periodic pentru a asigura invatarea si imbunatatirea
continua. Matricea poate fi adaptata la contextele locale si poate fi utilizata ca
instrument comun de monitorizare intre parteneri pentru a sprijini procesul decizional
bazat pe dovezi.
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10. Promovarea practicilor durabile in
intreprinderile sociale

Sustenabilitatea se afla in centrul antreprenoriatului social. Pentru multe intreprinderi
rurale, aceasta nu este doar o alegere etica, ci si una practica, modelata de resurse
limitate, de comunitati strans legate si de o legatura puternica cu mediul natural. Un
incubator de intreprinderi sociale 1i poate indruma pe tinerii antreprenori sa vada
sustenabilitatea ca pe o mentalitate care modeleaza deciziile de zi cu zi: de la
aprovizionarea cu materiale pana la implicarea clientilor si elaborarea de strategii pe
termen lung.

Acest capitol introduce modul in care sustenabilitatea poate fi integrata in invatarea si
practica dezvoltarii intreprinderilor sociale. Incurajeaza participantii sd gandeascé
creativ despre modul in care intreprinderile lor pot proteja mediul, pot consolida
legaturile comunitare si pot contribui la o economie rurala mai circulara.

Scopul acestui capitol este de a demonstra modul in care incubatoarele pot promova
gandirea si practica durabild in rdndul participantilor. Acesta ia in considerare
dimensiunile de mediu, sociale si economice ale durabilitatii si ofera instrumente
practice si exemple care pot inspira tinerii antreprenori sa integreze abordari
responsabile Tn modelele lor de afaceri.

Sustenabilitatea in intreprinderile sociale rurale

Zonele rurale se confrunta adesea cu provocari complexe, inclusiv depopularea,
oportunitatile limitate de ocupare afortei de munca si accesulredus la serviciile publice.
in ciuda acestor provocari, ele sunt, de asemenea, locuri cu un potential remarcabil.
Mediul natural, cunostintele locale si simtul comunitatii oferda un teren fertil pentru
intreprinderile sociale inovatoare care pretuiesc atat oamenii, cat si planeta.

In acest context, durabilitatea inseamna mai mult decat protectia mediului; este vorba
despre rezilienta siincredere in sine. O intreprindere sociala durabila sprijind economiile
locale circulare, reduce deseurile si reinvesteste valoarea inapoi in comunitate. Fie ca
este vorba de o cooperativa care produce artizanat ecologic, de o cafenea de reparatii
care reorienteaza deseurile si dezvoltda competente locale sau de o platforma digitala
care conecteaza producatorii rurali la piete, fiecare initiativa contribuie la o cultura a
responsabilitatii comune si a ingeniozitatii.
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Principiile economiei circulare si ale gandirii verzi

Introducerea conceptului de economie circulara i ajuta pe participanti sa inteleaga
modul in care materialele, produsele si procesele pot fi concepute pentru a reduce la
minimum deseurile si a maximiza valoarea. Modelul circular pune sub semnul intrebarii
modelul traditional de ,preluare, fabricare, eliminare” si incurajeaza reutilizarea,
repararea si regenerarea.

n contextul intreprinderilor sociale, gandirea ecologicé poate include:
= Utilizarea materialelor reciclate sau de provenienta locala.
= Proiectarea de produse cu o durata lunga de viata sau cu posibilitatea de
reutilizare.
= Reducerea consumului de energie si a emisiilor de carbon.
= Alegerea furnizorilor etici si a metodelor de productie transparente.
» Tncurajarea asumarii comune, a schimbului si a colaborarii in cadrul comunitatii.

Aceste principii le reamintesc antreprenorilor ca inovarea si responsabilitatea pot merge
mana in mana, in special atunci cand actiunile de protectie a mediului creeaza, de
asemenea, locuri de munca la nivel local si mandrie comunitara.

Instrumente practice pentru participanti

Pentru a ajuta participantii sa transpuna principiile durabile in actiune, incubatoarele pot
introduce o varietate de instrumente practice si exercitii de reflectie:

= Sustainability Canvas — un cadru simplificat care 1i ajutd pe antreprenori sa
vizualizeze modulin care valorile sociale si de mediu se intersecteaza cu strategia
de afaceri.

= Calculatorul amprentei de carbon — un instrument digital accesibil care masoara
emisiile legate de activitatile comerciale si identifica domeniile in care sunt
necesare imbunatatiri.

= Cartografierea resurselor locale — o activitate in cadrul careia participantii
identifica ceea ce poate fi reutilizat, partajat sau reorientat in cadrul comunitatii
lor, evidentiind oportunitatile de colaborare si practicile circulare.

= Sustainable Procurement Checklist — un ghid pentru selectarea furnizorilor si a
materialelor pe baza transparentei, a impactului local si a responsabilitatii fata
de mediu.

Aceste instrumente pot fi incorporate in ateliere, sesiuni de mentorat sau testarea
prototipurilor, ajutand participantii sa vada sustenabilitatea mai degraba ca un proces
continuu decét ca un obiectiv fix.

Exemple de bune practici

Prezentarea intreprinderilor rurale de succes care au incorporat sustenabilitatea in
operatiunile lor poate fi extrem de motivanta. Exemplele pot include:
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= O/intreprindere sociala condusa de tineri care transforma subprodusele agricole
in ambalaje biodegradabile.

= Un centru de reparatii rurale care reuneste mestesugari, studenti si profesionisti
pensionari pentru a reduce deseurile si a construi o comunitate.

= O cooperativa care utilizeaza energie din surse regenerabile pentru a alimenta
productia locala de alimente, oferind in acelasi timp acces la preturi accesibile la
produse proaspete.

Astfel de exemple demonstreaza ca gandirea durabilda poate genera inovare, poate
atrage sprijin comunitar si poate spori rezilienta. Acestea ofera, de asemenea, modele
de urmat pentru tinerii antreprenori care doresc sa aduca o schimbare in propriile
regiuni.

Integrarea durabilitatii in incubarea intreprinderilor sociale poate consolida atat
responsabilitatea de mediu a incubatorului, cat si viabilitatea pe termen lung. Atunci
cand tinerii invata sa proiecteze proiecte care sa echilibreze obiectivele economice cu
beneficii intregii comunitati. Zonele rurale, cu traditiile lor puternice de cooperare si
inventivitate, sunt locuri ideale pentru a arata ca antreprenoriatul durabil este atat
posibil, cat si profund satisfacator.
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11. Promovarea incubatoarelor pentru a atrage
participanti si sprijin

Un incubator de intreprinderi sociale Tsi atinge scopul numai atunci cdnd oamenii stiu
despre el, ii inteleg valoarea si se simt motivati sa participe. Prin urmare, promovarea
inseamna mult mai mult decat publicitate; este vorba despre construirea de relatii,
cresterea gradului de constientizare si actiuni inspiratoare.

Pentru incubatoarele rurale, comunicarea joaca un rol special in conectarea
comunitatilor izolate, implicarea tinerilor care s-ar putea simti indepartati de
oportunitati siincurajarea institutiilor locale sa participe. Promovarea eficienta necesita
autenticitate si creativitate. Aceasta implica impartasirea unor povesti reale, utilizarea
unor canale care rezoneaza cu publicul si mentinerea unei prezente consecvente care
sa reflecte valorile incubatorului de incluziune, durabilitate si inovare sociala.

Scopul acestui capitol este de a descrie modul in care un incubator isi poate comunica
misiunea si activitatile intr-un mod care sa atraga participanti, parteneri si sustinatori.
Acesta prezinta strategii de identificare a publicului-cheie, de elaborare a unor mesaje
semnificative si de selectare a canalelor de comunicare adecvate contextelor rurale si
educationale.

Identificarea publicului-cheie

Intelegerea persoanei la care incubatorul doreste s& ajunga este fundamentul fiecarei
strategii de comunicare. Fiecare public are diferite motivatii, asteptari si modalitati
preferate de a primi informatii.
= Tinerii si cursantii VET reprezinta publicul principal. Ei tind sa fie curiosi, conectati
digital si dornici sa vada oportunitati care leaga invatarea cu scopul.
= Cadrele didactice pot actiona ca multiplicatori-cheie, contribuind la identificarea
potentialilor participanti si integrand activitatile incubatorului in parcursurile
educationale existente.
= Organizatiile comunitare si autoritatile locale pot oferi locuri, retele si
credibilitate.
= Finantatorii si factorii de decizie sunt esentiali pentru sustenabilitatea pe termen
lung, deoarece conecteaza incubatorul la strategii de dezvoltare mai ample.
= Mass-media locala si influentatorii online contribuie la atragerea unui public mai
larg si aduc vizibilitate povestilor de succes.
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Cartografierea acestor categorii de public poate ajuta echipele de incubator sa fisi
adapteze abordarea si sa aleaga formate de comunicare care se simt relevante si
accesibile.

Reglarea fina a mesajului

Cea mai eficienta comunicare evidentiaza ce inseamna incubatorul pentru persoanele
implicate, precum si ceea ce ofera si livreaza de fapt incubatorul. Acest lucru se
datoreaza faptului ca mesajele care includ povesti personale si marturii autentice
rezoneaza mai puternic cu publicul, in special cu cei care sunt implicati online, care nu
pot avea nicio legatura prealabilad cu incubatorul sau cu comunitatea locala. Ca atare,
recomandam ca mesajele sa fie incadrate in jurul oportunitatii, creativitatii si
transformarii comunitatii.

O identitate vizuala si verbala consecventa contribuie, de asemenea, la consolidarea
credibilitatii, autenticitatii si recunoasterii. Utilizarea unui limbaj clar si a unor imagini
relatabile poate contribui la asigurarea incluziunii, in special pentru publicul care s-ar
putea sa nu fie familiarizat cu conceptul de antreprenoriat social sau cu comunitatea
locala. Petreceti ceva timp pe acest pas inainte de a va grabi sa postati; mesajul dvs. si
modulin care este prezentat este foarte important pentru implicarea publicului vizat.

Canale si tactici

Atingerea publicului din zonele rurale necesita o combinatie de metode traditionale si
digitale. Unii ar putea prefera canalele online, in timp ce altii se bazeaza pe interactiunea
fata in fatd sau pe mass-media locala. O abordare de comunicare mixta asigura faptul
ca niciun grup nu este exclus. Ar trebui sa includeti urmatoarele in strategia dvs.:

= Mass-media digitala:

o Platformele sociale precum Instagram, Facebook si TikTok sunt eficiente
pentru atragerea publicului tanar. Videoclipurile scurte, marturiile si
provocarile interactive pot crea interes si un sentiment de conexiune.

= Mass-media locala:

o Posturile deradio, ziarele comunitare sirevistele regionale raman surse de
informatii de Tncredere in contextele rurale. Interviurile sau povestile pot
evidentia latura umana a antreprenoriatului.

= Canale educationale:

o Afisesipliante afisate in institutiile VET, biblioteci sau centre pentru tineret
pot ajunge la cei care nu pot urmari campanii digitale.

= Evenimente sizile ale portilor deschise:

o Gazduirea sesiunilor introductive, a atelierelor de inovare sau a
cafenelelor de idei permite potentialilor participanti s experimenteze
direct mediul incubatorului si sa intdlneasca mentori sau absolventi.
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Promovare interna si ambasadori

Participantii la Incubator pot fi cei mai buni avocati ai sdi. incurajarea acestora s isi
impartadseasca experientele prin marturii scurte, intrari pe bloguri sau preluari pe
platformele de comunicare sociala adauga autenticitate si consolideaza reputatia
incubatorului. Fostii participanti pot actiona, de asemenea, ca mentori sau ambasadori
locali, conectandu-se cu colegii si motivand noii solicitanti.

Mentinerea comunicarii active cu absolventii ajuta incubatorul sa sustina o retea vie de
factori de schimbare care continua sa contribuie la vizibilitatea si credibilitatea sa.

Monitorizarea succesului activitatilor de informare

Urmarirea eficacitatii comunicarii poate ajuta echipele de incubator sa invete ce
functioneaza cel mai bine. Indicatorii ar putea include numarul de candidaturi primite,
ratele de implicare pe platformele de comunicare sociala, participarea la evenimente
sau acoperirea mediatica. Feedbackul din partea participantilor si a partenerilor poate
contribui, de asemenea, la captarea si analizarea masurii in care mesajele ajung la
publicul vizat si daca povestea incubatorului este inteleasa in modul Tn care a fost
intentionata. Reflectia regulata asupra succesului de mobilizare permite echipelor sa-si
adapteze strategiile, sa-si perfectioneze mesajele si sa-si consolideze legatura cu
comunitatea.

Amintiti-va ca promovarea este in esenta despre povestire, incredere si apartenenta.
Atunci cand oamenii se vad reflectati in mesajul incubatorului, este mai probabil ca
acestia sa participe si sa promoveze activitatea acestuia. Printr-o comunicare autentica,
incubatoarele rurale pot inspira tinerii sa actioneze pe baza ideilor lor si pot ajuta
comunitatile sa recunoasca potentialul antreprenoriatului social ca o cale catre
reinnoirea locala.
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12. Gazduire de evenimente de networking pentru
a promova sprijinul comunitatii si al colegilor

Comunitatea este piatra de temelie a antreprenoriatului social. In timp ce determinarea
individuala este importanta, cele mai multe idei de succes cresc in cadrul retelelor de
incurajare, colaborare siinvatare comuna. Pentru incubatoarele de intreprinderi sociale
rurale, crearea acestor retele este deosebit de semnificativa. Acestea vor permite
tinerilor antreprenori sa se simta conectati, sa faca schimb de experienta si sa gaseasca
sprijin profesional Tn regiuni in care oportunitatile de interactiune intre colegi pot fi
limitate.

Evenimentele de networking pot oferi spatii in care participantii pot impartasi povesti,
pot sarbatori progresul si pot forma parteneriate care continua dupa viata incubatorului.
Acest capitol se refera la modul in care astfel de evenimente pot fi planificate si livrate
pentru a consolida relatiile si pentru a construi un sentiment durabil de comunitate intre
participanti si parteneri.

Scopul acestui capitol este de a ghida organizatorii incubatoarelor in dezvoltarea si
gazduirea de evenimente care promoveaza legaturile dintre tinerii antreprenori sociali,
mentori si partile interesate din comunitate. subliniaza beneficiile crearii de retele inter
pares; descrie formatele de evenimente adecvate contextelor rurale si introduce etape
practice de planificare pentru a asigura experiente incluzive si semnificative.

Beneficiile peer networking

Networking-ul ofera participantilor un mediu de sustinere in care ideile pot creste.
Impartasirea experientelor cu alte persoane care se confruntd cu provocéari similare
contribuie la normalizarea riscurilor, la consolidarea increderii si la stimularea
creativitatii. De asemenea, incurajeaza un spirit de cooperare mai degraba decéat de
concurenta: o atitudine deosebit de valoroasa in antreprenoriatul social, in care
impactul colectiv conteaza adesea mai mult decét succesul individual.

Pentrutineri, evenimentele de colaborare in retea pot reduce, de asemenea, sentimentul
deizolare, in specialin mediul rural, unde grupurile de la egal la egal pot fi dispersate din
punct de vedere geografic. intalnirea cu alte persoane care se confruntd cu provocari
similare intareste convingerea ca schimbarea este posibila si ca colaborarea poate crea
initiative mai puternice si mai durabile. Mentorii, formatorii si liderii locali beneficiaza, de
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asemenea, de aceste schimburi, dobadndind noi perspective si descoperind talente
emergente.

Formate pentru evenimente

Nu existd o formuld unica pentru un eveniment de networking de succes. Ceea ce
conteaza cel mai mult este ca participantii sa se simta confortabil, inspirati si conectati.
in functie de resurse si obiective, evenimentele pot varia de la reuniuni informale la
sesiuni structurate de inovare. Printre exemple se numara:
= Sprinturi de ldeatie: Sesiuni scurte, intensive, in care participantii formeaza
echipe si dezvolta solutii creative la o provocare comuna.
= Hackathoane rurale: Ateliere de colaborare care reunesc participanti din diferite
discipline pentru a co-crea proiecte sociale sau de mediu pe parcursul a una sau
doua zile.
= Nopti cusmoala sau ,Dragon’s Den”: Evenimente in care participantii isi prezinta
ideile de afaceri unui grup prietenos de colegi, mentori si potentiali parteneri,
primind feedback constructiv si incurajare.
= Expozitii comunitare: Expozitii publice sau piete in care antreprenorii sociali Tsi
pot prezenta produsele sau initiativele, conectadndu-se direct cu rezidentii si
organizatiile locale.
= Grupuri de vorbitori invitati: Discutii cu antreprenori cu experienta sau lideri ai
comunitatii care impartasesc lectii practice si raspund la intrebari.

Fiecare format ofera o oportunitate de interactiune si invatare, consolidand in acelasi
timp rolulincubatorului de centru de colaborare.

Elemente esentiale pentru planificare

Planificarea atenta poate contribui la asigurarea faptului ca evenimentele de networking
sunt antrenante si incluzive. Urmatorii pasi pot servi drept lista de verificare practica:
= Definirea scopului si a rezultatelor: Fii clar cu privire la ceea ce evenimentul isi
propune sa realizeze; indiferent daca este vorba de partajarea ideilor, de
dezvoltarea parteneriatelor sau de consolidarea competentelor.
= Selectati un loc accesibil: Alegeti o locatie la care participantii pot ajunge cu
usurinta, asigurandu-va ca transportul, calendarul si facilitatile sunt potrivite
pentru diverse nevoi.
= Proiectare pentru interactiune: Structurati programul pentru a Tncuraja
participarea prin activitati de grup mic, discutii deschise si momente informale de
networking.
= |nvitati un mix echilibrat de participanti: Combinati tinerii, mentorii, educatorii si
actorii comunitari pentru aimbogati perspectivele si a construi un dialog incluziv.
= Sa ofere stimulente si vizibilitate: Certificatele, acoperirea mediatica locala sau
oportunitatile de a prezenta proiecte In mod public pot motiva implicarea si
recunoasterea.
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= Plande monitorizare: Colectatifeedback-ul participantilor, partajati fotografii sau
evidentieri si creati grupuri online sau liste de discutii pentru a mentine in viata
conexiunile.

Masurarea succesului

Impactul evenimentelor de networking poate fi masurat atat cantitativ, cat si calitativ.
Valorile simple, cum ar fi numerele de prezenta, noile colaborari formate sau intalnirile
de follow-up programate pot oferi o perspectiva asupra succesului imediat. La fel de
valoroase sunt povestile personale care apar (de exemplu, participantii care gasesc
mentori, formeaza parteneriate sau descopera o incredere reinnoitd in ideile lor).
Documentarea acestor rezultate poate contribui la demonstrarea valorii activitatilor de
colaborare in retea pentru finantatori si parteneri si, mai important, ii poate inspira pe
altii sa se implice in initiative viitoare.

Modelul de planificare a evenimentelor in retea este prevazut in prezentul capitol (a se
vedea sectiunea 13. Anexe, anexa 5 de mai jos). Acest model are scopul de a sprijini
organizatorii Tn dezvoltarea evenimentelor pas cu pas. Acesta include sugestii pentru
definirea obiectivelor, identificarea publicului, pregatirea logisticii si planificarea
actiunilor post-eveniment. Completarea modelului ca parte a procesului de pregatire va
contribui la garantarea faptului ca evenimentele raman intentionate, incluzive si bine
documentate.

Utilizarea sablonului promoveaza, de asemenea, reflectia si continuitatea. Dupa
eveniment, organizatorii il pot actualiza cu note, lectii invatate si feedback din partea
participantilor.

39



Co-funded by
the European Union
13. Anexe

Acord de mentorat
pentru participarea la Programul privind incubatoarele de intreprinderi sociale

Acest acord descrie termenii relatiei de mentorat in cadrul unui incubator de
intreprinderi sociale. Acesta defineste rolurile, responsabilitatile si asteptarile ambelor
parti intr-o colaborare de sustinere si structurata.

1. Parti
Prezentul acord se incheie intre urmatoarele persoane:

Mentor:

Numele complet:
Organizatie (daca este cazul):
E-mail/Contact:

Mentee:

Numele complet:
Denumirea/Obiectivul
proiectului:
E-mail/Contact:

Relatia de mentorat se bazeaza pe incredere reciproca, respect si

angajamentul fatd de dezvoltarea personald si profesionalda a persoanei in cauza in
domeniul

antreprenoriatul social.

2. Durata relatiei de mentorat

Relatia de mentorat incepe la (Data de incepere: ) si se incheie la (Data
incheierii: ), care acopera durata convenita a perioadei de incubatie.
Mentorul si mentee sunt de acord sa se intdlneasca la o (frecventa reuniunilor:

(de exemplu, saptamanal, bisaptamanal)).

Formatul preferat al reuniunii este (Format: (de exemplu, cu prezenta
fizica, online, in format hibrid).

Aceste acorduri pot fi revizuite si ajustate in orice moment de comun acord in cazul in
care circumstantele sau progresele din cadrul incubatorului necesita modificari.
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3. Rolul mentorului

Mentorul joaca un rol esentialin procesul de incubare, actionand in calitate de consilier,
ghid si factor de motivare de incredere pe tot parcursul procesului de dezvoltare a
mentee-ului. Nu se asteapta ca mentorii sa ofere solutii gata facute, ci mai degraba sa
incurajeze gandirea independenta, sa construiasca increderea si sa ajute mentorii sa
reflecteze asupra ideilor lor si sa le modeleze.

O buna relatie de mentorat se bazeaza pe incredere, coerenta si respect reciproc.
Mentorul aduce o experienta valoroasa - fie ca este vorba de afaceri, de impactul social,
de munca in comunitate sau de antreprenoriat — care il ajuta pe mentor sa faca fata
provocarilor si sa exploreze oportunitatile.

Printre principalele responsabilitati ale mentorului se numara:

3.1. Oferirea de sfaturi si feedback constructiv:
Mentorii asculta in mod activ si punintrebari atente pentru a contesta ipotezele si pentru
a inspira noi perspective. Ele ajutd mentee sa evalueze fezabilitatea ideii lor, sa-si
imbunatateasca planificarea si sa evite capcanele comune.

3.2. incurajarea autoreflectiei si consolidarea increderii:
Mentorii Tmputernicesc mentees sa-si asume propria invatare si dezvoltare. Oferind
incurajare si feedback onest, mentoriiii ajuta pe mentori sa-si construiascarezilienta, sa
raméana motivati si sa-si creasca increderea in sine ca antreprenori sociali emergenti.

3.3. Respectarea ideilor persoanei interesate si pastrarea
confidentialitatii:
Un mentor trebuie sa creeze un spatiu sigur si de sustinere in care menteeii sa se simta
liberi sa-si impartaseasca gandurile, indoielile si obiectivele. Confidentialitatea este
esentiala pentru construirea increderii, iar mentorii trebuie sa trateze toate discutiile cu
discretie si profesionalism.

in cele din urm4, rolul mentorului este de a merge aldturi de mentor — oferind
perspectiva, inspiratie si responsabilitate — pe masura ce isi dezvolta siisi testeaza ideea
de intreprindere sociala.

4. Rolul mentee-ului
Mentee joacd un rol activ si central in relatia de mentorat. in timp ce mentorul ofera
sprijin si indrumare, responsabilitatea pentru invatare, reflectie si actiune revine in cele
din urma mentorului.

O experienta de mentorat de succes depinde de disponibilitatea mentorului de a lua
initiativa, de a se implica pe deplin in proces si de a utiliza timpul si cunostintele
mentorului. Acest lucru necesitd nu numai motivatie, ci si deschidere, onestitate si
angajament.
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Asteptarile cheie pentru mentee includ:

4.1. Participarea activa si pregatirea reuniunilor:
Mentee este de asteptat sa vina la intalniri la timp, cu intrebari clare, obiective sau
actualizari. Pregatirea demonstreaza respect pentru implicarea mentorului si ajuta ca
fiecare sesiune sa fie intentionata si productiva.

4.2. Fiind deschis la feedback si dispus sainvete:
Mentoratul functioneaza cel mai bine atunci cand persoana este deschisa sireceptiva la
idei noi — chiar si atunci cand feedbackul este dificil. O mentalitate de invatare permite
mentee-ului sa creasca personal si profesional si sa exploreze noi moduri de gandire.

4.3. Comunicarea sincera cu privire la progrese si provocari:
Comunicarea deschisa si onesta ajuta la construirea increderii intre mentor si mentor.
Impértasirea atat a succeselor, cat si a obstacolelor permite mentorului s& ofere
indrumari mai semnificative siincurajeaza rezolvarea reciproca a problemelor.

4.4. Respectarea timpului si a angajamentului mentorului:
Relatia de mentorat este construita pe respectreciproc. Aceasta include punctualitatea,
mentinerea unei comunicari regulate si aprecierea contributiei voluntare a mentorului.
Curtoazia profesionala este esentiala.

in cele din urmé&, mentee este de asteptat s&-si asume dezvoltarea lor si s& foloseascd
relatia de mentorat ca un instrument pentru a explora, modela si testa ideea lor de
intreprindere sociala cu incredere si scop.

5. Modificari si reziliere
Oricare dintre parti poate solicita revizuirea sau rezilierea acordului cu o notificare
corespunzatoare. Orice modificare trebuie sa fie convenita de comun acord.

6. Semnaturi
Prezentul acord intra in vigoare la data semnarii si este valabil pe durata convenita a
relatiei de mentorat.

Mentor Mentee
Denumire: Denumire:
Semnatura:

Semnatura:
Data:

Data:
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l. Cheltuieli planificate

Categorie

Detalii

Suma planificata
(EUR)

Sumareala
(EUR) i

Observati

Costuri cu personalul

Despagubiri pentru
mentori

Materiale de instruire

Spatiu si amplificator;
Echipamente

Comunicare si
amprenta; Activitati de
informare

Evenimente (de
exemplu, ziua pasului)

Microgranturi pentru
participanti

Costuri administrative

Altele

TOTAL

Il. Surse de finantare

Sursa

Suma
estimata
(EUR)

Ati confirmat?

Observatii

Finantarea proiectelor
Erasmus+

Cofinantare municipala

Sponsorizare privata /
Donatii

Contributia institutiilor
VET

Contributiile
participantilor

Alte ONG-uri / fundatii

TOTAL

0

Il1. Monitorizarea fluxului

de numerar (p

e luna sau faza)

Luna/Faza

Cheltuieli
planificate

Cheltuieli reale

Bugetul
ramas i

Observati

Luna 1

Luna 2

Luna 3

Luna 4

Luna s

Luna 6
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Acest tabel ofera un cadru pentru identificarea si prioritizarea actorilor-cheie care pot contribui la succesul unui incubator de
intreprinderi sociale. Acesta poate fi finalizat in timpul fazei de planificare sau actualizat periodic pe masura ce parteneriatele
evolueaza. Scopul este de a obtine o imagine de ansamblu clara a persoanelor implicate, a modului in care acestea pot contribui
si a nivelului adecvat de implicare.

Instructiuni de utilizare
e Enumerati partile interesate relevante din cadrul fiecarui grup si ajustati categoriile pentru a reflecta contextul local.
e Evaluarea influentei si a nivelurilor de interes ale fiecarei parti interesate pe baza capacitatii si a motivatiei acestorade a
sprijini incubatorul.
e Identificati la ce pot contribui — cunostinte, resurse, retele sau vizibilitate.
e Definiti modulin care va avea loc angajamentul si atribuiti responsabilitatea pentru gestionarea relatiei.
o Revizuirea si actualizarea periodica a tabelului pentru a reflecta parteneriatele in schimbare sau oportunitatile emergente.

Grupul partilor Exemplu Nivelulde Nivelulde Contributia Metoda de Persoana/organi
interesate Organizatii/Perso  influenta interes potentiala la implicare zatia
ane fizice (ridicat/me (ridicat/m incubator propusa responsabila
diu/scazut) ediu/scaz
ut)
Incubatoare/acce Centre regionale Ridicata Ridicata Schimbul de Rol consultativ, Managerul
leratoare de inovare, bune practici, sesiuni de schimb | incubatorului
existente incubatoare gazduireain de cunostinte
universitare, comuna
centre de afaceri evenimentelor,
mentoratul
participantilor
Antreprenori si Antreprenori Medie Ridicata Mentorat, Discutii cu Coordonatorul
start-up-uri sociali locali, povestiri, invitatii, cercuride  programului
proprietari de mentorat
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Institutii si
profesionisti VET

Sectorul public si
agentiile de
dezvoltare

Societatea civila
si ONG-urile

Sectorul privat si
camerele de
comert

Parteneri media si
comunicare

intreprinderi mici,
cooperative

Scoli VET, centre
de educatie a
adultilor,
formatori

Municipalitati
locale, servicii de
ocupare afortei de
munca, agentii de
dezvoltare rurala

Organizatii de
tineret, grupuri de
incluziune sociala,
asociatii
comunitare
Intreprinderi
locale, retele de
intreprinderi,
camere de comert

Radio local, ziare,
influentatori,
platforme online

Medie

Ridicata

Medie

Ridicata

Scazuta

Ridicata

Medie

Ridicata

Medie

Medie
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contributii la
studii de caz
Conectarea
cursantilor la
oportunitati de
formare,
proiectareain
comun a
continutului
Alinierea
politicilor,
accesulla
finantare, sprijin
pentru activitati
de informare
Mobilizarea
comunitara,
incluziunea
grupurilor
marginalizate
Sponsorizare,
stagii, conexiuni
de piata

Sensibilizarea,
promovarea
evenimentelor si
a povestilor de
succes

Ateliere, proiecte
comune

Memorandumuri
deintelegere,
participarea la
comitetele
directoare

Evenimente
comunitare, focus
grupuri

Acorduri de
parteneriat,
evenimente de
colaborarein
retea
Comunicate de
presa, interviuri,
campanii comune

Ofiter de legatura
VET

Partenerul
principal

Responsabil cu
implicarea
comunitatii

Oportunitati de
dezvoltare a
afacerilor

Responsabil cu
comunicarea
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Categorie
Intrari
Activitati
Rezultate pe
termen scurt
Rezultate pe

termen mediu

Impactul pe
termen lung

Exemplu de indicatori

Finantarea alocata, programul de
lucru al personalului, implicarea
mentorilor, facilitatile utilizate
Numarul de ateliere organizate,
sesiuni de mentorat organizate,
evenimente organizate

Sporirea cunostintelor
antreprenoriale si aincrederiiin
randul participantilor

Numarul de intreprinderi sociale
lansate, parteneriate stabilite, noi
locuri de munca create

Rezilienta economica a zonelor
rurale, servicii comunitare
imbunatatite, incluziune sporita

Instructiuni de utilizare
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Sursa/metoda datelor

anegistréri ale proiectelor,
bugete, jurnale de
prezenta

Rapoarte de program,
formulare de feedback
privind evenimentele
Anchete pre- si post-
program, autoevaluari

Sondaje de monitorizare,
interviuri, date privind
inregistrarea
intreprinderilor

Studii de caz, interviuri cu
partile interesate, statistici
locale

Definiti ce inseamna succesul pentru incubator si stabiliti indicatori realisti.
Identificati modulin care vor fi colectate informatiile si cine va gestiona procesul.

Echilibrati indicatorii cantitativi (numere si procente) cu cei calitativi (povesti si perceptii).
Impértasiti constatdrile cu partile interesate pentru a incuraja reflectia colectiva si imbunatatirea continua.
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Frecventa
masurarii

incurs

Lunara

Inceputul si
sfarsitul fiecarei
cohorte

6-12 lunide la
finalizare

Reexaminare
anuala

Persoana
responsabila /
Partener

Manager de proiect
Coordonatorul
programului

Responsabil cu
evaluarea

Plumb de impact

Comitetul director
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Evaluarea periodica a impactului garanteaza ca incubatorul ramane responsabil si receptiv. Acesta ofera, de asemenea, o baza
pentru promovare si finantare, demonstrand ca investitiile in dezvoltarea intreprinderilor sociale conduc la o transformare rurala
durabila.
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Acest sablon sprijind organizatorii incubatoarelor in planificarea si organizarea de
evenimente comunitare care sa conecteze tinerii antreprenori sociali, mentorii si
partenerii locali. Aceasta contribuie la asigurarea faptului ca fiecare eveniment este
intentionat, incluziv si bine documentat, incurajand colaborarea si invatarea pe termen

lung.

Sectiunea

Titlul
evenimentului
Scopul
evenimentului

Publicul tinta

Numarul estimat

de participanti
Data si ora

Locul de

desfasurare/locat

ia
Format si
activitati

Facilitatori /
Vorbitori
Resurse si
materiale
necesare
Comunicare si
promovare

intrebari orientative /
detalii de completat

Care este numele
evenimentului?

Care este scopul principal
al acestui eveniment? (de
exemplu, invatare
reciproca, schimb de idei,
construirea de parteneriate)
Cuiii este destinat
evenimentul? Luatiin
considerare varsta, nivelul
de experienta si fundalul.
Cate persoane sunt
asteptate sa participe?
Candva avea loc
evenimentul? Luatiin
considerare accesibilitatea
si programele locale.

Unde se va tine? Locatia
este accesibila si adecvata
pentru grupul-tinta?

Ce structurava urma
evenimentul? Includeti
calendarul, sesiunile si
stilul de facilitare.

Cine va conduce sesiunile
sau va furniza contributii?
Ce materiale, echipamente
sau instrumente digitale
sunt necesare?

Cum vor fi invitati si
informati participantii si
partenerii?
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Exemplu / Note

Cafeneaua de networking cu
impact rural

Pentru a conecta studentii VET
locali si antreprenorii sociali
pentru a explora idei de afaceri
bazate pe comunitate.

Tineri antreprenori, mentori,
formatori VET, ONG-uri locale.

20-30 de participanti.

15 martie 2025, 10:00-14:00.

Sala comunitara, biblioteca
locala sau spatiu de lucru in aer
liber.

Sesiune de bun venit >
Icebreaker > Discutie tematica >
Préanz de networking > Pitch sau
sesiune de schimb de idei.
Coordonator Incubator,
antreprenor local, mentor invitat.
Proiector, etichete de nume,
flipchart-uri, formulare de
feedback pentru participanti.
Anunt pe platformele de
comunicare sociala, invitatii
directe adresate scolilor VET si
partenerilor locali.
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Stimulente sau Cevaincuraja participarea | Certificate de participare,
valoare adaugata @ siimplicarea? posibilitatea de a prezenta idei,
bauturi racoritoare oferite.
Consideratii Existda masuri care sa Locul de desfasurare este
privind asigure incluziunea tuturor accesibil scaunului cu rotile;
accesibilitatea participantilor? materiale furnizate intr-un limbaj

simplu; optiunea de participare
hibrida, daca este necesar.

Actiuni Ce sevaintdmpla dupa Colectati detalii de contact,

subsecvente eveniment? Cum vor fi creati un grup online partajat,
mentinute conexiunile? programati o intalnire ulterioara.

Evaluare Cumva fi masurat succesul = Feedback-ul participantilor,
evenimentului? numarul de colaborari initiate,

implicarea pe platformele de
comunicare sociala.

Persoana Cine este responsabil Coordonator de eveniment, ofiter
responsabila/Echi pentru coordonare si de comunicare.
paresponsabila monitorizare?

Instructiuni de utilizare

e Completati tabelulin timpul fazei de planificare timpurie si revizuiti-l dupa
eveniment pentru reflectie si imbunatatire.

e Utilizati coloana ,,Exemplu/Note” ca sursa de inspiratie, adaptand detaliile la
conditiile locale si la resursele disponibile.

e Colectati feedback-ul participantilor si documentati invatamintele cheie imediat
dupa eveniment pentru a informa planificarea viitoare.

e Acolo unde este posibil, includeti fotografii, marturii scurte si acoperire
mediatica in raportul evenimentului pentru a sarbatori participarea si
vizibilitatea.
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